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Abren esta edicion, dedicada a los desafios meto-
doldgicos y conceptuales de la globalizacién eco-
noémica, las entrevistas con Jorrit Zwijnenburg,
Head of National Accounts en la OCDE, y con Sixto
Muriel, director de la Unidad de Grandes Empresas
del INE.

El primero de los articulos, firmado por Juan de
Lucio (Universidad de Alcald) y Marco Palomeque
(Universidad Complutense de Madrid), analiza la
medicidon de la globalizacion en el contexto actual
y defiende un enfoque mas plural que incorpore
dimensiones culturales, digitales y medioambienta-
les. A continuacién, José Manuel Rueda y Santacruz
Banacloche, del Centro Comun de Investigacion de
la Comisidn Europea, realizan un repaso a las princi-
pales bases de datos internacionales. Desde el Real
Instituto Elcano, Manuel Gracia y Blanca Gonzalez,
presentan los resultados del indice Elcano de Pre-
sencia Global. El articulo de Enrica Morganti, loan-
nis Sopranidis, Tatiana Mrlianova (Eurostat) aborda
como los institutos de estadistica europeos regis-
trany analizan la informacién de los grandes grupos
multinacionales. Seguidamente, Maria Garcia del
Riego (Banco de Espafa) examina la globalizacion
a partir de las estadisticas de Inversion Extranjera
Directa (IED), destacando la necesidad de desglo-
sar los flujos por pais ultimo inversor y control ex-
tranjero, en linea con los nuevos manuales BPM7 y
SNA 2025.

Desde la Unidad de Grandes Empresas del INE,
los articulos de Jorge Novalbos, que detalla la me-
todologia y principales resultados del Panel de In-
dicadores de Comercio Internacional de Valor Afa-
dido (TiVA), Juan Cervigdén, que expone como se
contabilizan las operativas de produccidén global, y
de Ivan Pérez-Plaza, que explica la delineacién de
grupos empresariales y sus unidades estadisticas
(profiling).

El articulo de Belén Gonzdlez y Carmen Pirla
(INE) aborda la organizaciéon de las empresas es-
pafolas en funcion de su pertenencia a grupos y las
estadisticas sobre filiales (FILINT, FILEXT y EEPG).
Cierra el bloque técnico José A. Isanta (INE), con
una explicacion de las nuevas estadisticas que ca-
racterizan el comercio internacional de servicios se-
gun tipo de empresa y modo de suministro (STEC
y MoS). @
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HEAD OF NATIONAL
ACCOUNTS AT OECD

“Users need additional information
to properly understand the impact
of globalisation, how it affects key

aggregates, and how it may affect

various sectors in the economy”

You have developed your professional career
both a national institute of statistics and an
international institution. | imagine that it is
easier to observe the details of the reality

the closer you are to the ground, such as in a
national institution, but you get a fuller picture
from the international arena. What is your
experience?

| think both angles indeed provide different, but
important perspectives. It was very useful for
me to gain hands-on experience at a national
statistical institute in developing my statistical
knowledge, getting a good understanding of
the concepts, the data sources and the specific

complexities in compiling the data. In that regard,
you only realise some of the challenges when
actually engaging in the compilation process,
for example being confronted with gaps in data
sources, input data not well aligning to statistical
needs, errors in the data, and inconsistencies
in data from different data sources. That
experience benefited me a lot when moving to
the OECD, where | could use it in contributing
to developing solutions to methodological and
conceptual issues faced by many countries
around the world. However, moving to the OECD
also gained me insights that all countries have
their own specific circumstances and their own
specific challenges which may require different
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kinds of solutions. You only learn about this
when exchanging experiences and discussing
issues and possible solutions with experts from
around the world. Organisations such as the
OECD may play an important role to facilitate
these exchanges and to ensure the effective
development of harmonised guidance that
may benefit the whole international statistical
community, leveraging off the knowledge
and experience of many experts around the
world. Furthermore, liaising with users at the
international level also gained me insights into
policy priorities at the international level, which
often coincide with those at the national level,
but sometimes create their own additional data
needs. These are very useful insights | learned at
the OECD.

The Organisation for Economic Co-operation
and Development, OECD, as a multinational
experienced organisation works to build
better policies for better lives, working

to establish evidence-based international
standards and to find solutions to challenges.
How do you measure the globalisation
process? What aspects interest you more?
What facets need more attention?

Globalisation is an important trend that affects
economies in different ways. It has led to an
increase in cross-border movements of goods
and services, capital, and persons, as well as to
a fragmentation of production chains, now often
organised across a wide range of countries.
This has made it more difficult to measure and
interpret economic results. For example, the
increased use of global value chains (GVCs)
makes it difficult to obtain insights into the
full value chain when only looking at national
statistics. Furthermore, a lot of domestic
activities may directly relate to international
activities and mainly benefit non-residents. This
means that users need additional information to
properly understand the impact of globalisation,
how it affects key aggregates, and how it may
affect various sectors in the economy. For me,
providing these insights is one of the most
important goals for the international statistical
community at the moment.
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As part of the recent update of the statistical
standards (which occurs around every 15 to
20 vyears), specific recommendations have
been developed to address these needs. One
of these recommendations is to break down
information on the corporations’ sector in
the national accounts by ownership type, for
example providing insights in the share of
foreign-owned companies in employment,
output and profits, and to what extent economic
growth is benefiting residents or non-resident
parent companies. Furthermore, we encourage
countries for which this is relevant to separately
describe entities that are mainly set-up for fiscal
purposes, as they may have a large impact on
financial flows and stocks but have little relation
to the domestic economy. Finally, we are trying
to provide more insights in specific activities
related to global value chains, such as goods
for processing, merchanting, and factoryless
goods production, so that users can assess to
what extent these activities, directly related to
globalisation, are relevant for their economy and
may be driving output, employment and value
added of specific industries.

In addition to information from the system of
national accounts, important information is also
available from other macroeconomic statistics,
such as the balance of payments and FDI
statistics. These provide insights in the cross-
border flows and stocks of a country, which have
increased significantly in view of globalisation,
and in the role of foreign direct investment
in all of this. Furthermore, useful information
on foreign-controlled enterprises can also
be obtained from statistics on the Activities
of Multinational Enterprises (AMNE) and the
closely related Foreign Affiliates Trade Statistics
(FATS), both providing additional insights in the
holdings and activities of FDI companies. Finally,
there are specific statistics that provide better
insights in GVCs, such as the Trade in Value
Added (TiVA) statistics and thematic accounts
on GVCs.

In this way, the international statistical
community is trying to provide users with
relevant insights in the impact of globalisation
on the economy. Whereas a lot of this
information is already available, some of the
recommendations still need to be put in place,
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partially as part of the implementation of the
new System of National Accounts. The most
important issue for the coming years will be to
assist national statistical offices in implementing
these recommendations and to start publishing
the relevant results.

What are the main challenges that
international statistics face today in
accurately capturing the economic impacts
of globalization, and how is the OECD
addressing issues, such as the measurement
of global value chains and the role of
multinational enterprises?

Globalisation poses several conceptual,
measurement and analytical challenges. It has led
to increasingly complex corporate structures than
span across multiple economies and may change
frequently over time which makes it difficult
to delineate the domestic parts of an MNE and
to determine their specific activities within a
specific period. This may lead to a risk of activities
being missed or double counted at the global
level, with possible consequences on important
macroeconomic aggregates such as GDP and the
risk of asymmetries between countries.

The wuse of transfer pricing, strategic
allocation of intellectual property, and the set-
up of specific finance and holding companies
within multinational enterprises have also made
it difficult to properly reflect economic reality.
Compilers cannot always simply rely on the legal
structure and the data reported by a company
but sometimes need to make adjustments (often
in collaboration with experts in other countries)
to better reflect the actual economic flows. This
is further complicated by the fact that compilers
usually rely on a large number of data sources
that may not always provide a consistent picture
of the company, also given the complexity for
companies to clearly distinguish their national
activities in surveys and annual reports. Several
national statistical offices have addressed this
issue by establishing specific departments
focusing on the largest corporations in their
country, aiming to streamline the collection of
their data, consistently tracking changes in their
composition over time, and deriving consistent
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results for these companies across all relevant
statistics. These ‘large case units’ have become
very important to arrive at high-quality and
consistent data on MNEs in national statistics
and have been instrumental to tackle several of
the challenges as posed by globalisation.

At the international level, we are also trying to
assist countries in addressing these challenges by
developing guidance on specific issues caused by
globalisation. In that regard, the UNECE Guide to
Measuring Global Production is a good example
of a tool developed by the international statistical
community to aid countries in dealing with some
of the most imminent challenges. Furthermore,
the new SNA includes more detailed guidance
on how to deal with specific issues, for example
on distinguishing between different types of
global production arrangements and how to
properly reflect these in the accounts. Finally,
international organisations are trying to facilitate
bilateral exchanges between countries to tackle
issues in relation to globalisation, for example
by organising meetings to discuss asymmetries
and to look for opportunities for countries to
exchange data to obtain a consistent picture of
specific MNEs at the global level.

Given the increasing interdependence of
national economies in a globalized world,
what role do you see for international
organizations—such as the OECD—

in facilitating the development and
implementation of harmonized and
comparable statistical and national accounts
frameworks? How can these organizations
help ensure consistency and coherence in
economic measurement across countries?

| think that international organisations indeed
have an important role to play in ensuring
cross-country consistency of results and to
assist countries in continuing the compilation
of high-quality estimates in an ever-increasingly
complex statistical world. In that regard, the
international organisations are actively involved
in the updates of international statistical
standards by providing platforms where country
representatives can interact and liaise with
other experts around the world to develop new
guidance and exchange best practices in dealing
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with specific statistical challenges. Furthermore,
the international organisations also contribute
to addressing these challenges by driving some
of the conceptual discussions and by developing
handbooks and guidelines in close collaboration
with member states. In that regard, combining
the international perspective and expertise with
the knowledge and experience from national
experts really helps to arrive at high-quality
statistics based on harmonised guidance that
address important policy needs.

Furthermore, international organisations
should facilitate exchanges between countries
to address specific practical issues, such as
inconsistencies in the data, particularly where
these may have been caused by globalisation.
An organisation such as the OECD assists
in setting up bilateral exchanges between
relevant countries to zoom in on specific issues
and to explore possible solutions to solve
any inconsistencies. We already have good
experiences on this in solving trade asymmetries
and we would like to explore whether this could
be extended to other areas, as we see that it
helps solving important issues that cannot be
solved by a country alone and as it provides an
important quality impetus for the results.

Thereis also animportant role for international
organisations to develop tools that assist national
statistical compilers in their compilation efforts.
For example, the OECD-UNSD Multinational
Enterprise Information Platform (MEIP) gathers
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publicly available information on the world’s 500
largest MNEs, providing information on their
physical presence in countries and references to
these MNEs in online news articles. This database
is a powerful tool for both compilers and users
as it allows to examine individual companies and
their specific activities.

Finally, international organisations should
develop databases that may complement
national statistics. For example, the international
organisations have been developing inter-country
input-output tables (ICIO) which combine
national production and consumption data with
international trade data, providing important
insights in global value chains and serving as a
useful complement to national results.

In the current context of increasing needs

of international data sharing to improve
economic statistics and enable comparative
analysis, do you believe it is feasible to
reconcile data sharing with the effective
protection of business confidentiality,
especially given the regulatory and
institutional capacity differences across
countries? What mechanisms or best practices
is the OECD promoting to achieve this balance
at the global level?

Data sharing has indeed become of utmost
importance in an increasingly globalised world.
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It helps to obtain a better picture of the activities
of multinational enterprises and to arrive at
a consistent and comprehensive description
of their activities across the macroeconomic
statistic of the relevant countries, avoiding
double counting or omission of activities.
Confidentiality rules may indeed complicate
the exchange of data, and we see many
countries struggling with this. However, as the
confidentiality concerns normally do not relate
to the statistical use of data and as the data is
of crucial importance to arrive at high-quality
results, it is important to explore possibilities
to make an exception of the confidentiality
rules for the exchange of data for statistical
purposes. In this regard, it also needs to be
borne in mind that statistical institutes have
many safeguards in place to protect the data,
as this is the bread and butter of their work.
We already see that several countries have
amended their statistical laws to facilitate the
exchange of micro data for statistical purposes,
and the international statistical community is
also investing in the development of tools to

JORRIT
ZWIJNENBURG

Jorrit Zwijnenburg is Head of National Accounts within
the Statistics and Data Directorate at the OECD. He
has been working at the OECD for 11 years and, before
that, worked at Statistics Netherlands for 14 years. In
his current role, he is overseeing the work of the natio-
nal accounts division, amongst others responsible for
quarterly and annual national accounts data (including
GDP, national income and government debt) and the
work on environmental-economic accounts. Throu-
ghout his career, he has contributed to a wide range of
research topics, including the recording of non-bank
financial intermediation, pension entitlements, inte-
llectual property products, unpaid household service
work, infrastructure, crypto assets and data, as well as
the development of distributional national accounts.
He has a master’s degree in Economics and Public Ad-
ministration.
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enable countries to more easily exchange micro
data for statistical purposes, both at the national
and at the international level (see for example
recommendation 14 of the G20 Data Gaps
Initiative). Hopefully this will lead to increased
possibilities of data sharing as this is really crucial
to continue compiling high-quality statistics,
particularly where compilers have to deal with
increased complexities in view of globalisation.

We usually finish our interviews with

a question that serves to help young
statisticians. What advice would you
recommend to a statistician who is starting
out in this field?

| would mainly recommend taking the time
to get a good understanding of the system
of national accounts (and links to other
macroeconomic statistics) and its underlying
concepts and learning to appreciate its beauty
in arriving at high-quality, consistent and cross-
country comparable results which may help
answering important policy questions. The
system of national accounts is really set-up in
an ingenious way, ensuring that it captures all
economic activity (including difficult to measure
elements such as informal or illegal activities)
with the accounting identities helping to ensure
consistency and coherence withinthe framework.
Contributing to the compilation may help you to
get a better understanding of specific concepts
and the rationale for specific accounting rules
while also getting a better understanding of
the complexities in deriving specific estimates.
Furthermore, | would recommend getting
involved in some conceptual discussions,
either at the national or international level,
benefiting from discussions with other experts
to get a better appreciation of the system and
to contribute to specific solutions. In that regard,
if there would be a possibility to participate in
international events, for example in the form of
participation in expert groups, working parties
or conferences, | would definitely recommend
doing so. And perhaps we may be seeing each
other there. In that case, please don’t hesitate to
reach out to me. | am always happy to discuss
national accounts in more detail! ®
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Sixto Muriel

DIRECTOR DE LA UNIDAD
DE GRANDES EMPRESAS
DEL INE

“Medir bien ya no es solo contar
transacciones, sino reflejar con rigor
donde se crea rigueza y como fluye
a través de las fronteras”

La Divisién de Grandes Empresas del INE

es una unidad de reciente creacion.

éPodria explicarnos cual es su papel
especifico dentro del Instituto y cémo

se integra su trabajo en el proceso general
de produccioén estadistica? Asimismo,

équé motivaciones o necesidades impulsaron
su puesta en marcha?

Efectivamente, la Unidad de Grandes Empre-
sas del INE, también conocida por LCU (Large
Cases Unit), es una de las incorporaciones mas
recientes al engranaje del sistema estadisti-
co espanol. Nacié en 2022, como una Division
dependiente de la Presidencia del INE, con un
propdsito claro: dar respuesta a un fendmeno
que ha transformado por completo la forma de

entender y medir la economia en el siglo XXI, la
globalizacion econdmica.

Hasta hace no tanto, la medicién de la eco-
nomia era relativamente directa: las empresas
producian en un pais, contrataban alli a sus
trabajadores y vendian sus bienes y servicios
en mercados mas o menos proximos. Hoy, sin
embargo, el mapa es infinitamente mas com-
plejo. Pensemos en un ejemplo realista: un co-
che eléctrico que se disefa en Espafa, cuyas
baterias se fabrican en Alemania, se ensambla
en México y se comercializa en medio mundo,
mientras parte de la tecnologia utilizada esta
protegida por patentes registradas en una filial
ubicada en un territorio fiscalmente atractivo.
En este escenario, équé pais puede decir que
realmente ha generado el valor producido?,
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ddonde se contabiliza el empleo, la produccion
o la inversion?

Esa es, precisamente, la misiéon de la LCU:
desentrafar la madeja de filiales y operaciones
globales de los grandes grupos multinacionales
y traducirla a estadisticas claras, consistentes y
comparables. Porque medir bien ya no es solo
contar transacciones, sino reflejar con rigor
donde se crea riqueza y como fluye a través de
las fronteras.

Para ello, la LCU trabaja directamente con
las mayores empresas que operan en Espafa.
A dia de hoy, son ya unos 40 grupos los ana-
lizados, que en conjunto emplean a mas de
700.000 personas y facturan por encima de los
400.000 millones de euros (el PIB espafiol es
de 1,5 billones).

Este contacto cercano y a alto nivel permite,
por un lado, “mapear” cada grupo y sus unida-
des estadisticas, informacion que se incorpora al
Registro Nacional de Empresas (DIRCE) y al Re-
gistro Europeo de Grupos (EGR). Sobre la base
de este profiling del grupo se lleva a cabo la con-
solidacién de sus flujos econdmicos en las esta-
disticas de empresas, ofreciendo una medicidn
armonizada de las “empresas” que lo forman,
por ejemplo, en términos de tamafo y actividad
principal (entendiendo “empresa” como unidad
generadora de valor, con cierta autonomia de
decisidn operativa, mas alla de la estructura so-
cietaria del grupo). Ademas, la LCU actua como
observatorio privilegiado de reestructuraciones
societarias de gran calado, colaborando con el
Sistema Estadistico Europeo a través del Early
Warning System (EWS), una especie de radar
comun para anticipar movimientos que afectan
a varias economias al mismo tiempo.

Por otro lado, permite la identificacion vy el
registro de operativas globales de produccion,
en ocasiones sumamente complejas. Este tipo
de operativas, que implican el intercambio de
bienes sin paso fisico de los mismos a través de
las fronteras nacionales y el empleo de activos
de naturaleza intangible, a menudo escapan a
las fuentes estadisticas tradicionales. Sin esta
mirada especializada, las cuentas nacionales
corren el riesgo de perder calidad y ofrecer una
foto distorsionada de la economia real.

La integracion de un nuevo eslabdén en una
cadena de produccion tan consolidada y arrai-
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gada como la de la estadistica publica no es
tarea facil. No obstante, nuestra impresion es
que, en apenas tres anos de vida, la LCU del INE
va es percibida como una pieza clave para me-
dir con mayor precision la economia espafola
en un contexto globalizado y aflade, ademas,
un enfoque verdaderamente transformador.

El contacto directo con grandes empresas
parece ser un rasgo distintivo de la unidad.
éCudl esta siendo su experiencia en

la interlocucién con ellas? ¢Qué retos

y oportunidades han identificado

en este didlogo continuo con actores
econdémicos clave?

Si, lo que realmente distingue a la LCU es su
contacto directo con la direccion de las gran-
des empresas. Una relacidon que, lejos de ser
meramente burocratica, se ha transformado en
un didlogo estratégico de gran valor.

Tras el primer contacto formal entre el INE
y la compania, uno de los retos es identificar al
interlocutor adecuado dentro de un entramado
corporativo complejo. En una multinacional, no
siempre resulta evidente quién puede ofrecer al
mismo tiempo una vision global y los detalles
precisos que exige la estadistica. La soluciéon ha
sido trabajar con los equipos responsables de
consolidacién y reporte corporativo, quienes
conocen la estructura del grupo, la estrategia
operativa y centralizan la informacién contable
de todas las filiales.

Otro desafio clave ha sido conseguir generar
un clima de confianza: lograr que las empresas
no perciban la colaboracién como un tramite
mas, una carga adicional, sino como una inicia-
tiva valiosa. Los resultados han sido muy po-
sitivos. Por un lado, las companias descubren
una imagen renovada de la estadistica oficial,
gue sorprende por su nivel de detalle y pre-
cision. Por otro, los directivos quieren que su
complejidad y contribucién econdmica queden
reflejadas con fidelidad en las cifras oficiales,
un gesto que refuerza su responsabilidad social
corporativa. Hay que recordar que muchas de
estas grandes compafias son grandes analistas
de informacioén, o incluso productores de es-
tadisticas, lo que les hace muy consciente del
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valor y la importancia de la medicidn macro-
econdmica oficial.

Incluso se han dado situaciones curiosas: algu-
nas empresas han reconocido que trabajar con la
LCU les ha ayudado a clarificar sus propios pro-
cesos internos, mejorar su gestion corporativa y
tener mayor conocimiento y control de la infor-
macioén reportada por sus filiales. Es decir, la re-
lacion no solo beneficia al INE, sino que también
genera un valor anadido para las companiias.

Pero mas alld de los beneficios inmediatos,
estas conversaciones han permitido identifi-
car un diagndstico compartido: la necesidad
de centralizar y digitalizar el reporte de su in-
formacién para fines estadisticos. Un sistema
Unico, digital, automatizado, capaz de integrar
datos de todas sus filiales, garantizar su calidad
y exhaustividad, y reducir la carga que supo-
ne cumplimentar innumerables cuestionarios
distintos. Este avance se percibe como espe-
cialmente urgente en el registro de sus flujos
internacionales y su operativa global, donde el
interlocutor adecuado suele estar en la alta di-
reccién y no en cada filial.
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La oportunidad es enorme: se abre una nue-
va forma de relacidn entre la estadistica pu-
blica y las grandes empresas, basada en coo-
peracién, confianza y beneficio mutuo. Con el
apoyo de la digitalizacion, se vislumbran vias
muy prometedoras para el futuro inmediato de
la estadistica oficial.

Desde su especializacion en los desafios

que plantea la medicién estadistica

de la globalizacién, éconsidera

que los sistemas estadisticos nacionales

e internacionales estdn adecuadamente
preparados para enfrentarlos? ¢Qué aspectos
metodoldégicos o técnicos requieren mayor
atencioén o actualizacion?

Durante afos de intenso trabajo metodoldgi-
co, los manuales estadisticos internacionales
y los estdndares contables han logrado poner
orden en uno de los fendmenos mas complejos
de nuestro tiempo: la globalizacién. Hoy con-
tamos con una soélida base tedrica que define




10 OCTUBRE 2025 ENTREVISTA

lo que es una “empresa”, dentro del entramado
de filiales de un grupo multinacional, y cémo
registrar, al menos sobre el papel, los flujos de
comercio internacional, inversion y produccion
que mueven la economia mundial. En otras pa-
labras: la teoria esta clara y bien definida.

El gran reto comienza cuando pasamos de la
teoria a la practica.

En el terreno de la estadistica empresarial,
por ejemplo, todavia queda margen para avan-
zar hacia una implantacién verdaderamente ar-
monizada de las unidades estadisticas de anali-
sis —la “empresa” y el “grupo empresarial”—. A
nivel europeo se han dado pasos importantes,
pero la auténtica meta debe ser global. En un
mundo interconectado, donde las multinacio-
nales operan sin fronteras, aplicar normas co-
munes de profiling resulta imprescindible para
disponer de una base de analisis comparable
del tejido productivo internacional.

El desafio también es tecnoldgico y organi-
zativo. Cada vez es mas evidente la necesidad
de procedimientos centralizados, exhaustivos y
digitalizados para la recogida de informacion
en los grandes grupos multinacionales. Esto
ya es una realidad para algunos institutos esta-
disticos, que han apostado por enfoques mas
personalizados y apoyados en la tecnologia,
que permiten garantizar la calidad de la infor-
macioén y consolidar datos de manera mas efi-
ciente y precisa.

A todo ello se suma un aspecto clave: re-
forzar los marcos de gobernanza y coope-
racion internacional. En esto, el liderazgo y
soporte de los organismos estadisticos inter-
nacionales sera fundamental. No se trata solo
de intercambiar informacién entre paises,
sino de asegurar que el registro estadistico
sea puntual, consistente y comparable. En la
era de la globalizacion, la estadistica oficial
también debe “globalizarse” para seguir sien-
do util y fiable.

En definitiva, contamos con los conceptos y
manuales para medir la globalizacién. Lo que
estd en juego es dar el salto de la teoria a la
practica: armonizar procedimientos, ordenar,
simplificar y digitalizar la recogida de datos y
reforzar la cooperacion internacional. Solo asi
la estadistica podra estar a la altura de un feno-
meno gue no entiende de fronteras.
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En un contexto de creciente interdependencia
econdmica, équé papel estan desempeiando
—o deberian desempenar— los organismos
estadisticos internacionales? ¢Considera

que se esta manifestando un liderazgo claro
en el impulso de metodologias armonizadas
y estandares comunes? ¢Podria compartir
algun ejemplo concreto?

Los organismos estadisticos internacionales
estan llamados a desempefar un papel clave
en todo esto. Su liderazgo ha sido decisivo
en la conceptualizacién estadistica de los fe-
ndmenos y operaciones asociadas a la globa-
lizacion y los grupos multinacionales y en el
desarrollo y redacciéon de estdndares y manua-
les estadisticos y contables que hoy sustentan
la medicidon macroecondmica a escala global.
Un ejemplo reciente y contundente es la ges-
tacion del Sistema de Cuentas Nacionales de
2025, una actualizacién histérica que marcara
la forma en que mediremos nuestras econo-
mias durante los proximos 15-20 afios y que
también situa la globalizacidon en el centro del
analisis.

No obstante, el desafio no es menor: la ar-
monizacidon metodoldgica exige capacidades
técnicas robustas y, sobre todo, voluntad de
cooperacion internacional. El liderazgo de or-
ganismos como las Naciones Unidas, el FMI, el
Banco Mundial o la OCDE debe trascender el
plano conceptual y traducirse en redes efec-
tivas de colaboracion, intercambio de datos y
asistencia técnica que garanticen la consisten-
cia estadistica a nivel global.

Europa ya estd ofreciendo modelos inspira-
dores que podrian replicarse en otras regiones.
La Red Europea de LCUs (MNE Net), como foro
de intercambio de experiencias, impulso y apo-
yo técnico para el desarrollo de LCUs nacio-
nales, o el Sistema de Alerta Temprana (Early
Warning System) del Sistema Estadistico Euro-
peo, que monitoriza grandes procesos de rees-
tructuracion empresarial y operativas globales
de complejo registro estadistico, son buenos
ejemplos de ello. Estas iniciativas demuestran
qgue el conocimiento compartido y la accion
coordinada son esenciales para fortalecer la
capacidad estadistica necesaria para medir una
realidad que es global.
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éCémo vislumbra el futuro de la estadistica
oficial en un mundo cada vez mas globalizado,
digitalizado y cambiante? éEstamos ante un
posible cambio de paradigma en la medicién
macroecondmica? ¢Qué papel cree que jugaran
nuevas fuentes de datos y tecnologias
emergentes en este escenario?

Vivimos en un entorno econdmico y social
profundamente complejo. Y lo va a ser mas.
Contamos con la ventaja de que esta digital-
mente “radiografiado”. En este nuevo orden,
las oficinas de estadistica han dejado de ser las
Unicas depositarias de datos y productoras de
informacién estadistica. Hoy en dia, grandes
empresas y otros agentes privados no solo son
proveedores, sino verdaderos tenedores y ge-
neradores de datos de gran valor. Por supues-
to, la gestion publica seguird sustentada en una
medicidon que tendra el sello de “oficial”’, como
garantia de su objetividad, imparcialidad y pre-
cision (es decir, de su calidad). Pero, para mi la
cuestion es si serdn los INE, tal y como hasta
ahora los hemos conocido, protagonistas en la
produccioén de esta informacion.

Ante este panorama, creo gue los institutos
de estadistica estamos llamados a resituarnos
—y hacerlo rapido— en el nuevo entorno. VY, en
ello, veo dos pilares estratégicos esenciales:
por un lado, el conocimiento metodoldgico que
acumulamos y que, al menos en algunas ma-
terias, monopolizamos, como garantia de rigor

SIXTO MURIEL
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y calidad; por otro, la apertura a esquemas de
colaboracién publico-privada, que veo como
inevitable si no queremos perder el tren del
propio conocimiento y del uso vy la integracién
de las nuevas fuentes de informacidén que no
cesan (ni cesaran) de aflorar.

Muy en particular, y en lo que se refiere a
la medicidon macroecondmica, pienso que la
complejidad de una economia global exige
paradigmas innovadores que garanticen datos
precisos, armonizados y consistentes a escala
internacional. Un sistema estadistico como el
vigente, muy basado en la arquitectura tradi-
cional de encuestas y en la explotacion directa
de registros administrativos nacionales ya no es
suficiente. Y menos aun para medir la actividad
de grandes compafias y grupos multinaciona-
les que operan a nivel global. Desde luego, la
relacion de la estadistica oficial con estos gran-
des agentes globales no puede seguir siendo la
misma. Una relacion bilateral y personalizada,
que posibilite un reporte centralizado, digital y
exhaustivo de su actividad, basada en la con-
fianza y el beneficio mutuo, debe ser un pilar
de la produccion de estadistica y la medicion
macroecondmica.

En suma, creo que estamos ante el desafio
de transformar el rol de los INE, situandolos
como referentes metodoldgicos y coordina-
dores de un ecosistema de datos mas abierto,
colaborativo e integrado, al servicio de la medi-
cién estadistica. ®

Licenciado en Ciencias Matematicas por la Universidad de Salamanca, en Economia (Cuantita-
tiva) por la UNED y Master en Direccién y Liderazgo Publicos por la Universidad Internacional
Menéndez Pelayo, es miembro del Cuerpo Superior de Estadisticos del Estado.

Con una solida trayectoria en el Instituto Nacional de Estadistica (INE), ha sido subdirector
adjunto del Departamento de Cuentas Nacionales (2013-2022) y subdirector adjunto de Esta-
disticas de Poblacion (2007-2013).

En 2022 fue nombrado director de la Division “Unidad de Grandes Empresas” (LCU), depen-
diente de la Presidencia del INE, encargada de coordinar la relacidn estadistica con grandes
empresas multinacionales.

Ha representado a Espafia en organismos y foros internacionales en materia de estadisticas
macroecondmicas, demogréficas y cuentas nacionales. Entre 2016 y 2018, ejercié como copre-

sidente de la Task Force del Comité Monetario, Financiero y de Balanza de Pagos, liderando trabajos de armonizacion
entre cuentas nacionales y balanza de pagos a nivel europeo. Actualmente, es representante de Espafia en la red euro-
pea de LCUs. Es también miembro del Bureau del grupo de cuentas nacionales de la OCDE y de grupos internacionales
de trabajo sobre medicion de la globalizacion.

Ha compaginado su labor en el INE con la docencia como profesor asociado en la Universidad Carlos Il de Madrid y
colaborador en masteres universitarios de estadistica, finanzas y contabilidad.
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La medicion de la globalizacidon
en el contexto actual

Juan de Lucio

Universidad de Alcala

Marco Palomeque

Universidad Complutense de Madrid

La globalizaciéon constituye uno de los fendme-
nos mas complejos y definitorios del mundo
contemporaneo. El fendmeno de globalizacion
ha ido basculando hacia un analisis multidi-
mensional que abarca la integracion econémi-
ca, cultural, politica, social e incluso la cientifica
y tecnoldgica de los paises.

El principal escollo, tal y como suele

y comparabilidad de datos y en el

armonizadas

Aunque la medicion de la globalizacion co-
menzo asociada principalmente al comercio in-
ternacional y a la movilidad de capitales, en la
actualidad la globalizacién se redefine bajo un
prisma mas multifacético. Los primeros intentos
de medir la globalizacion, centrados casi exclu-
sivamente en la economia, utilizaban indicado-
res disponibles, como la apertura comercial o la
inversion extranjera directa. En la actualidad se
reconoce como un proceso mucho mas amplio.
Por este motivo, es necesario reflejar las nuevas
formas de integraciéon mundial que aparecen
con la evolucion de la humanidad. El comercio
electronico, la movilidad de datos a través de
plataformas globales, la cooperacidon cientifica
transnacional o el consumo cultural via strea-
ming escapan a las herramientas tradicionales
de la estadistica y cada vez alcanzan una mayor

dimensidén. Es necesario construir nuevos indi-
cadores para estos fendmenos.

Ante esta complejidad, surge un desafio fun-
damental para los investigadores y responsa-
bles de politicas: écodmo se ha medido y debe
medirse la globalizacion y su evolucion? Los es-
fuerzos han venido principalmente del dmbito
académico, como el KOF Globalization Index,
Gydgli et al. (2019). Este indice estd elaborado
por el Instituto Suizo de Economia Aplicada
de Zurich, que propone indices compuestos.
En concreto, el indice combina tres grandes di-
mensiones: la econdmica, la social y la politica.

La propuesta de DHL Global Connectedness
Index, Altman y Bastian (2024) pone el acento
en la conectividad entre naciones. Este indice
mide la profundidad, entendida como la pro-
porcion de flujos internacionales respecto a la
actividad total de un pais, y la amplitud, que
refleja la distribucion geografica de esos flujos.

A pesar de estos avances, persisten limita-
ciones en la medicidn de la globalizacion. Una
de las principales criticas es el excesivo enfoque
econdmico, dejando en un segundo plano otros
aspectos como los relativos al conocimiento, la
cultura, la tecnologia o al medioambiente. Por
ejemplo, centrdndonos en la globalizacién del
conocimiento, encontramos que la expansion
de la inteligencia artificial generativa es un
paso mas en la homogeneizacién de patrones
de consumo de informacién. En este sentido,
la globalizaciéon actualmente no solo se expre-
sa en el intercambio de bienes y servicios, sino
también mediante el envio de datos.

El principal escollo, tal y como suele ser ha-
bitual, radica en la disponibilidad y comparabi-
lidad de datos y en el disefio de metodologias
coherentes y armonizadas. A ello se suma que
la globalizacidn es un concepto cambiante y
que se manifiesta en elementos sorprenden-
tes como la pandemia del COVID-19, o el sur-
gimiento de las redes sociales. El surgimiento
de agentes dinamizadores de la globalizacion,
tales como las grandes empresas o las organi-
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zaciones no gubernamentales transnacionales,
es finalmente otro elemento a tener en cuenta
a la hora de entender y medir el fendmeno.

Siendo asi, el desafio consiste en incorporar
variables que midan con precision fendmenos
como el intercambio de informacion en redes,
la cooperacioén en el desarrollo tecnoldgico o la
difusion cultural a escala global.

Un aspecto que ha ganado relevancia en los
ultimos afnos es la globalizacién de los intangi-
bles, la innovacidon y el conocimiento. La globa-
lizacidon en este caso se refleja en la musica, el
cine, los deportes y otras formas de consumo
que se difunden masivamente gracias a plata-
formas digitales. Las listas globales de Spotify,
el éxito internacional de series en Netflix o la re-
transmision mundial de eventos deportivos son
ejemplos palpables de un fendmeno que gene-
ra vinculos transnacionales en la vida cotidiana
de millones de personas. Incorporar estas mé-
tricas en los estudios de globalizacién ayudaria
a ofrecer una vision mas completa y cercana a
la experiencia real de los ciudadanos.

Recientemente hemos realizado mediciones
de la globalizaciéon en el entorno cultural a par-
tir de datos de streaming de musica, de Lucio
y Palomeque (2025a). En el trabajo mostramos
que en la actualidad se dan simultdaneamente
dos procesos aparentemente contradictorios.
Por un lado, existe una mayor especializacion
cultural a nivel local, favoreciendo el desarrollo
de lo mas caracteristico de los entornos locales.
Por otro, la tendencia es a una mayor diversi-
dad global, es decir lo local llega a un publi-
co amplio con mayor facilidad. En un segundo
trabajo, de Lucio y Palomeque (2025b), mos-
tramos que la utilizacion de intercambios digi-
tales, cada vez mas presentes en la vida coti-
diana, reduce el papel de la distancia y favorece
la integracioén vy, por lo tanto, la globalizacion,
en mayor medida que el comercio fisico.

En sintesis, medir la globalizacion requiere
un enfoque plural y adaptativo. Las propuestas
actuales constituyen herramientas utiles, pero
deben surgir métricas adicionales que atiendan
fendmenos emergentes como la digitalizacion,
la innovacion global o la sostenibilidad. Para
ello es necesario reconocer las limitaciones de
los datos disponibles y trabajar en ideas ima-
ginativas para la construccion de estadisticas
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La globalizacion es un proceso
en constante transformacion
y, por ello, sus formas de medicion

deben evolucionar con ella

internacionales mas homogéneas, precisas, ac-
tuales y confiables.

La globalizacidon es un proceso en constante
transformacion vy, por ello, sus formas de me-
dicion deben evolucionar con ella. Un enfoque
pluridimensional que abarque el nimero mas
amplio de aspectos del fendmeno puede ser
el mas acertado. Para ello hay que ser innova-
dores y utilizar nuevos enfoques de medicion.
Solo asi se podran disefar politicas publicas
que aprovechen sus beneficios, mitiguen sus
riesgos y promuevan una integracion mundial
que se traduzca en progreso compartido y
bienestar para todos. @
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éPor qué necesitamos medir la globalizacion
econémica?

Si nos transportamos en el tiempo a mediados
del siglo pasado, la salud de una economia se
media, entre otros indicadores, en funcion de
su balanza comercial positiva. Es decir, cuan-
do el valor de sus exportaciones superaba el
de las importaciones. No obstante, hoy en dia
debemos reconsiderar esta idea, ya que no
todo el valor anadido en las exportaciones se
genera necesariamente en el pais exportador.
Las cadenas de produccion ya no se limitan a
una sola economia, sino que se han globaliza-
do. Asi mismo, al entender que el valor de las
exportaciones es la suma de los valores ana-
didos en cada etapa de la cadena de produc-
cidn, estos, en su mayoria, ya no se localizan
en la economia exportadora, sino que estan
distribuidos por todo el mundo. Por ello, en los
ultimos afos, ha cobrado especial relevancia
el concepto de comercio en términos de valor
anadido, donde la balanza comercial ya no se
calcula en funcidon de los valores exportados e
importados, sino del contenido de valor afadi-
do de los mismos, estableciéndose igualmente
como deseable una balanza comercial positiva
en términos de valor afadido.

En Espafa, tenemos ejemplos claros de esta
dinamica. En el sector de la automocion, se fa-
brican vehiculos en Zaragoza, Barcelona y To-
ledo con motores provenientes de Alemania,
componentes electrénicos de Corea del Sur
0 Japoén y baterias de China. En el sector de

las energias renovables, Espafa es lider glo-
bal en la produccién de energia edlica y solar,
con empresas punteras en turbinas, paneles
solares y almacenamiento; si bien se importan
acero de Alemania y componentes electroni-
cos de Asia. En el sector de la aeronautica y
espacial, Espana también desarrolla sistemas
de navegacién aérea para Airbus y Boeing,
y fabrica partes de aviones. Por todo ello, la
medicion de las aportaciones de los distintos
sectores y paises a las cadenas globales de va-
lor, con nuevos indicadores de globalizacion,
es de absoluta y creciente importancia en el
disefio de las politicas nacionales industriales
y de comercio.

Otro tema que cobrd importancia en el am-
bito internacional después de la pandemia fue
la puesta en revision del modelo de comer-
cio internacional, que priorizaba la eficiencia
e infravaloraba la dependencia excesiva en
determinados socios comerciales y canales
de suministro. En un mundo en el que las re-
laciones comerciales internacionales eran mas
estables de las que hoy vivimos, las empresas
multinacionales tendian a localizar sus cade-
nas de produccioén alli donde resultaban mas
rentables. Ese mundo ha desaparecido hoy en
dia tras la pandemia, la nueva politica comer-
cial norteamericana y los conflictos bélicos en
el Este de Europa y Oriente Medio. Es por ello
por lo que, por ejemplo, los paises de la Unién
Europea han comenzado a definir una autono-
mia estratégica abierta, orientada a garantizar
suministros de bienes y servicios considerados
estratégicos, provenientes de paises con acuer-
dos comerciales o con los que mantienen rela-
ciones afines.

En este sentido, la medicion de la dependen-
cia comercial y estratégica, asi como la expo-
sicion de las economias (también via terceros
paises) a las cadenas globales de suministro, es
otra razdn para desarrollar nuevos indicadores
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de globalizacion que permitan disefar politicas
industriales y comerciales mas seguras y resi-
lientes.

En tercer lugar, y no menos importante, el
fendmeno de la globalizacién hizo que, en las
ultimas décadas, las fases de producciéon mas
contaminantes de ciertos productos se reubi-
caran en terceros paises, los cuales tenian regu-
laciones medioambientales mas laxas. El sec-
tor energético es un claro ejemplo, en el que la
produccion de petrdleo y gas en Asia, América
Latina y Africa por parte de filiales de multi-
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agregados regionales. Los indicadores' estan
disponibles para 50 actividades econdmicas

para los afos 1995-2022.

En un mundo en el que las relaciones
comerciales internacionales eran
mas estables de las que hoy vivimos,

las empresas multinacionales tendian

nacionales europeas genera una alta huella de a localizar sus cadenas de ,oroduccién

carbono.

En este sentido, para una politica medioam-
biental sostenible, es importante conocer, a
nivel global, no solo cudntas emisiones se ge-
neran a partir de la actividad econémica loca-
lizada en un pais, sino también aquellas que se
generan en cualquier lugar del mundo a lo largo
de la cadena de produccién de empresas que
operan a nivel global. Para ello, existe la nece-
sidad de nuevos indicadores de globalizacion
gue proporcionen informacidn sobre la huella
de carbono de los paises, de forma agregada a
nivel sectorial y por productos.

Avances y disponibilidad de indicadores
de globalizaciéon econémica

La Organizacién para la Cooperacion y Desa-
rrollo Econémico (OCDE) y la Organizacion
Mundial del Comercio (OMC) empezaron a de-
sarrollar los primeros indicadores de comercio
internacional de valor afadido a comienzos de
la primera década del siglo XXI. Recibieron el
nombre del acrénimo TiVA, del inglés “trade in
value added” (http://oe.cd/tiva), el cual se ha
hecho popular en la literatura econdmica du-
rante las dos ultimas décadas. En su ultima edi-
cion de 2025, y ya como OCDE solamente, esta
coleccidon de indicadores de cadenas globales
de valor rastrea el origen del valor afadido en
exportaciones, importaciones y el uso final de
los productos y servicios que se encuentran
en el mercado, ya sean producidos doméstica-
mente o importados. La ultima edicidn cubre
80 economias (incluyendo a todos los paises
de la OCDE, la UE, el G20 y ASEAN), asi como

alli donde resultaban mas rentables

En diciembre de 2024, Eurostat publicd por
primera vez una serie de indicadores llamados
de globalizacidon macroecondmica, los cuales
se calculan a partir de las tablas de FIGARO?.
Estos indicadores tienen la particularidad de
que proporcionan valores para la Union Euro-
pea como region y para cada pais por separa-
do, también ofreciendo resultados puramente
relacionados con el contenido de valor afladido
en las exportaciones y demanda final, descon-

1 Estos indicadores se derivan de las llamadas tablas
input-output multipais que se construyen a nivel
global transformando (y armonizando) las tablas
de origen, destino e input-output nacionales. Di-
chas tablas incorporan estadisticas de comercio bi-
lateral para cuadrar los flujos de comercio entre los
paises que las componen con el producto interior
bruto y los principales agregados macroeconémi-
cos nacionales. Existen varios organismos interna-
cionales que publican dichas tablas input-output
globales y que se han reunido en lo que se denomi-
na iniciativa GIANT (del inglés, “global input-output
accounts”), comprendida por la OCDE, la Comisién
Europea (representados por Eurostat y su Centro
Comun de Investigacion), la Comision Econdmica
para América Latina y el Caribe (CEPAL), la OMC,
el Banco de Desarrollo Asiatico (BDA), el Fondo
Monetario Internacional (FMI) y la Comisiéon Eco-
némica por Africa de Naciones Unidas (UNECA).
El objetivo de esta iniciativa, citada en el parrafo
35.76 del nuevo Sistema de Cuentas Nacionales
2025 (https://unstats.un.org/unsd/nationalaccount
/docs/2025_SNA_Pre-edit.pdf), es aumentar la
consistencia, armonizacion y coherencia de los da-
tos de entrada para la compilacién de sus respecti-
vas tablas input-output globales.

2 https://ec.europa.eu/eurostat/web/esa-supply-
use-input-tables/database
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tados ciertos impuestos netos de subvenciones
y la correspondiente doble contabilizacion. La
ultima edicién de las tablas de FIGARO cubre
50 economias (incluyendo Albania, Serbia,
Montenegro y Macedonia del Norte) y los indi-
cadores estan disponibles para 64 actividades
econdmicas para los afios 2010-2023.

Las estadisticas macroeconomicas

Otras bases de datos que ofrecen indicado-
res de medicion de las cadenas globales de va-
lor son producidas por el Banco de Desarrollo
Asiatico (BDA), la Comisién Econdmica para
América Latina y el Caribe (CEPAL3) y UNECA*
para Africa. El Banco Mundial5, por su parte,
produce una base de datos a partir de multi-
ples fuentes, incluyendo WIOD®, OCDE’ y BDA#®
mientras que UNCTAD?® produce una base de
datos que ofrece una cobertura mundial de casi
190 paises y una serie de tiempo desde 1990
hasta 2018. Si bien es cierto, a mayor desagre-
gacion menores seran las estadisticas oficiales
sobre las que se sustenten dichos indicadores.
Por su parte, el FMI© estd en proceso de publi-
car proximamente una base de datos de igual o
similar envergadura.

3 https://statistics.cepal.org/repository/cou-mip/
index.html?lang=es

4 https://www.uneca.org/stories/unlocking-africa
%27s-trade-potential-with-cutting-edge-data-tools

5 https:/wits.worldbank.org/

6 https:/www.rug.nl/ggdc/valuechain/wiod/wiod-
2016-release

7 ttps://www.oecd.org/en/data/datasets/inter-coun
try-input-output-tables.html

8 https://www.adb.org/what-we-do/data/regional-in
put-output-tables

9 https://worldmrio.com/unctadgvc/

10 https://www.imf.org/en/Data
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Dado el caracter global e internacional de los
cambios en los modelos de produccién globa-
les, la medicion de la globalizacion econdmica
se ha venido llevando a cabo por organismos
internacionales. No obstante, en los ultimos
afos merecen especial atencidén las iniciativas
llevadas a cabo por la Oficina de Analisis Eco-
némico” de los Estados Unidos vy el Instituto
Nacional de Estadistica” (INE) de Espafa, las
cuales se describirdn con mas detalle en este
numero de la revista.

Nuevos retos en la medicién
de la globalizaciéon econémica

En los ultimos anos, existe una preocupacion
creciente de que las estadisticas macroecond-
micas usadas como base para la medicion de
indicadores de globalizacién econémica no re-
sultan ser del todo las adecuadas para mostrar
la diversidad de situaciones que viven diferen-
tes tipos de empresas (como empresas peque-
fas y medianas, multinacionales y empresas
exportadoras). Se necesitan evidencias mas
detalladas para disefar politicas y apoyar a ti-
pos especificos de empresas. Esto ha generado
una gran demanda de informacion de calidad
sobre cémo estan funcionando distintos tipos
de empresas en la economia y hasta qué punto
participan en las cadenas de valor globales. Da-
tos sobre produccién, valor afadido, importa-
ciones y exportaciones, separados por tipo de
empresa, junto con indicadores clave como el
producto interior bruto y el empleo, serian las
mas iddneas para estimar con mas precision el
valor afadido contenido en las exportaciones
de un pais en concreto. En la practica, la OCDE
y la Comisidn Europea acaban de publicar un
nuevo manual® donde se reune toda la infor-
macioén existente en relacidén con la compila-
cion de lo que se denominan tablas de origen,
destino e input-output extendidas, en base a
informacién a nivel de empresas y estableci-

11 https://www.bea.gov/itable/trade-value-added

12 https://www.ine.es/experimental/tiva/experimental
_comercio_internacional.htm

13 https:/www.oecd.org/en/publications/handbook-
on-extended-supply-and-use-tables-and-extended
-input-output-tables_e9fdcf85-en.html



mientos, por parte de institutos nacionales de
estadistica en todo el mundo. La OCDE publicé
recientemente una nueva serie de indicadores
(AAMNE™) en los que los sectores se dividen
en diversos grupos segun las caracteristicas de
las empresas (p. €j., multinacionales).

En el terreno exclusivamente metodoldgico,
existen varios retos que son comunes a la me-
dicion de las cadenas globales de valor y que
parten de las diferentes metodologias estable-
cidas entre la medicidn del comercio interna-
cional de bienes y la de las cuentas nacionales.
Como ejemplo, en el sector aeroespacial o en
el sector de automocion se puede dar el caso
de que los componentes de un avidon o de un
vehiculo crucen las fronteras entre dos paises
para ser procesados sin que por ello se produz-
ca una transaccion o un cambio de propiedad.
Si eso ocurriera, segun el sistema de cuentas
nacionales, no se podria contabilizar en ningun
caso como exportacion (o importacion). No
obstante, aun siendo esto correcto, la principal
consecuencia es que se pierde la trazabilidad
de la cadena de valor al eliminar el valor de la
exportacion y solo contabilizar el servicio reali-
zado en el pais que proceso el bien.

En este punto, en la medida en que los ins-
titutos nacionales de estadistica estudien de
manera pormenorizada las grandes multinacio-
nales residentes en su pais®™, podran estimar de

14 https://www.oecd.org/en/data/datasets/multinatio
nal-enterprises-and-global-value-chains.html

15 En muchos de los institutos nacionales de estadis-
tica de la Unién Europea, incluida Espafa, existen
unidades especializadas de grandes empresas que
se empezaron a crear recientemente con dicho ob-
jetivo.

forma mas precisa el flujo de comercio de bie-
nes entre las multinacionales residentes y sus
filiales en otros paises o entre las multinaciona-
les extranjeras y sus filiales residentes.

Para terminar, la disponibilidad de datos y
las asimetrias en las estadisticas de comercio
siguen siendo un desafio pendiente para forta-
lecer la solidez de la informacion. Un esfuerzo
coordinado, especialmente con la participacion
de los paises en desarrollo (que suelen contar
con Menos recursos para la medicion estadisti-
ca), permitiria obtener una visiéon mas precisa
de la globalizaciéon. Muchas empresas optan
por deslocalizarse hacia territorios con abun-
dantes recursos naturales y/o mano de obra
barata, gue a menudo coinciden con paises en
desarrollo con menor capacidad institucional e
infraestructura para generar estadisticas com-
parables a las de paises como Espafa. En un
mundo globalizado, lo ideal seria que todos los
paises pudieran aportar datos de forma siste-
matica y homogénea; sin embargo, la realidad
dista aun de ese escenario.

Sin animo de ser exhaustivos, hemos pre-
sentado aqui algunos de los retos que actual-
mente estan pendientes de abordar tanto por
organismos internacionales como por institu-
tos nacionales de estadistica. Si bien es cier-
to que todavia queda mucho por hacer para
proporcionar a los investigadores datos de
calidad y medir la globalizacién econdmica
con mayor granularidad y heterogeneidad, es
sinceramente impresionante la evolucidn que
ha experimentado el sistema estadistico inter-
nacional para recoger la nueva problematica
estadistica planteada por la organizacién mun-
dial de la produccién. @
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Introduccidén

El proceso de globalizacién atraviesa en la ac-
tualidad su mayor momento de incertidumbre
desde los aflos noventa. Durante las tres ultimas
décadas, la expansion del comercio internacio-
nal, el crecimiento de los flujos financieros, la
conformacion de cadenas globales de produc-
cion o el incremento de los vinculos culturales
fueron interpretados como pilares de estabili-
dad del sistema internacional. Asi, la interdepen-
dencia econdmica entre Estados se consolidd
como un mecanismo de seguridad: cuanto mas
entrelazadas estaban las economias nacionales,
menor parecia la probabilidad de un conflicto.
La légica bipolaridad de la Guerra Fria fue rem-
plazada por un multilateralismo cristalizado en
organizaciones internacionales y espacios de in-
tegracion regional, que reforzaban el predominio
del paradigma neoliberal y las politicas de aper-
tura externa como mecanismo de desarrollo.
Pero la Gran Recesion de 2008-2010 mar-
co6 un punto de inflexion en el relato, y desde
entonces se intensificaron los debates sobre la
ralentizacion (slowbalization) o incluso la re-
version (deglobalization) del proceso. Mientras,
China se consolidaba como actor central de
la economia mundial, configurando una nueva
dindmica de rivalidad sistémica con Estados
Unidos. Y la pandemia de 2020 evidencid las
vulnerabilidades asociadas a cadenas de su-
ministro, revalorizando la dimensién geografi-
ca y las politicas industriales verticales como
nuevo elemento de seguridad nacional. En este
transito desde un orden multilateral hacia una

“nueva bipolaridad”, el proteccionismo cobra
protagonismo, las relaciones internacionales
se remilitarizan y se configuran nuevas alianzas
geopoliticas. Hoy la interdependencia ya no se
percibe como elemento de estabilidad, sino
como potencial riesgo y dependencia externa,
y el orden internacional camina de la interde-
pendencia a la rivalidad geopolitica'.

No obstante, el concepto de globalizacion,
como fendmeno estudiado desde diferentes
disciplinas, ha carecido de una definicion con-
creta?, lo que dificulta en consecuencia su ana-
lisis temporal. Es evidente que es un proceso de
una naturaleza eminentemente econdmica, en
la medida en que los flujos comerciales y finan-
cieros son los primeros medios de articulacion
externa. Pero la globalizacidon tiene también
una dimensién militar, con mayor protagonismo
antes de los afos 90, pero que cobra relevan-
cia en la actualidad. Y, en los ultimos afos, ha
cobrado relevancia el concepto de globaliza-
cion blanda, en contraposiciéon a la dura, como
forma de poder no-coercitivo, que Joseph Nye
definia como la “segunda cara del poder”s.

Por todo ello, y con el fin de poder contri-
buir a estos debates, nacié el indice Elcano de
Presencia Global4, un indice sintético util para el
analisis del proceso de globalizacién por dife-
rentes motivos. En primer lugar, porque ofrece

1 Gracia, Manuel y Gonzalez, Blanca (2025), “Globali-
zacion en transicion: de la interdependencia a la ri-
validad geopolitica. Analisis de los resultados de la
edicién 2025 del indice Elcano de Presencia Global”,
ARI,73/2025,Real Instituto Elcano. https:/www.rea-
linstitutoelcano.org/analisis/globalizacion -en-tran-
sicion-de-la-interdependencia-a-la-rivalidad-geo
politica/

2 Olivie, lliana y Gracia, Manuel (2020), “Is the end
of globalization (as we know it)?”, Globalizations,
https://doi.org/10.1080/14747731.2020.1716923

3 Nye, Joseph (2004), “Soft Power and Ameri-
can Foreign Policy”, Political Science Quarterly,
Volumell9, Issue2: 255-270 https://doi.org/10.
2307/20202345

4 Olivié, lliana y Gracia, Manuel (2023), “indice Elcano
de Presencia Global. Metodologia”, Documento de
Trabajo, 4/2023, Real Instituto Elcano.
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una propuesta metodoldgica precisa construi-
da con 17 variables agrupadas en tres dimen-
siones (econdmica, militar, blanda)®. En segun-
do lugar, ofrece resultados desde 1990, lo que
permite ver la evolucion temporal del proceso
tanto desde el punto de vista de su volumen
como de su naturaleza, segun la relevancia de
cada dimension. Y, en tercer lugar, se calcula
para 150 paises, que representan mas del 98%
del PIB y poblacién mundial, permitiendo apro-
ximarse a la medicion del proceso de globaliza-
cion en su conjunto.

Principales resultados del indice Elcano
de Presencia Global 2025

Siguiendo esta propuesta, si observamos el va-
lor agregado de presencia global desde 1990
hasta la actualidad (figura 1), no se aprecia una
tendencia de desglobalizacién, aunque entre
2023 y 2024 se produjo un descenso del 1,4%.
Si se detecta en cambio una reduccion del rit-
mo de crecimiento desde la crisis de 2010, con

5 Para mas detalle de las variables, consultar el Ane-
xo I.
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varios anos en los que se registran descensos
en ese valor agregado, aungue con dindmicas
diferentes entre dimensiones.

La dimension econdmica —que incluye las
exportaciones de energia, bienes primarios,
manufacturas, servicios y el stock de inversion
en el exterior— fue la protagonista durante el
periodo de mayor crecimiento (1990-2010). Sin
embargo, desde la Gran Recesidn su comporta-
miento agregado ha sido erratico, registrando
incluso descensos en términos absolutos, y se
reduce un 3,5% con respecto a 2023.

La dimension militar, por su parte, contabiliza
el numero de tropas desplegadas en el exterior
y el equipamiento militar efectivo para dicho
despliegue, fundamentalmente equipamiento
naval. La desmilitarizacidon de las relaciones in-
ternacionales desde los anos 90 se refleja en
la pérdida de peso de esta dimensién, como
contrapartida de la creciente interdependencia
econdmica, que se habria convertido en su-
puesta garantia de paz®. Pero, a partir de 2010
y especialmente tras la invasion de Ucrania,

6 Bijaoui, I. (2014). The Economic Peace Theory. In:
The Economic Reconciliation Process: Middle Eas-
tern Populations in Conflict. Palgrave Pivot, New
York. https://doi.org/10.1057/9781137342126_2

FIGURA 1. PRESENCIA GLOBAL AGREGADA POR DIMENSIONES, 1990-2024
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Fuente: Elaboracion propia, datos del indice Elcano de Presencia Global. Link a la visualizacion:

https://datawrapper.dwcdn.net/cL5ux/1/
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vuelve a cobrar un dinamismo que se explica
por el elevado numero de tropas desplegadas
y también por una mayor inversidon en equipa-
miento. Una tendencia que previsiblemente se
reforzara en los préoximos afos.

Por su parte, la dimensién blanda —que in-
cluye Migraciones, Turismo, Deportes, Cultura,
Informacién, Ciencia, Tecnologia, Cooperaciéon
al Desarrollo y Cambio Climatico— gand rele-
vancia particularmente a partir de 2010. Con
la contraccion de la dimensidn econdmica, la
dimensién blanda tomo el liderazgo en el dina-
mismo de la globalizacién. Pero la pandemia,
con especial incidencia en la movilidad interna-
cional de personas afectd de manera notable a
esta dimensidon, a lo que se afade un notable
cambio en las politicas migratorias o de coope-
racion al desarrollo.

Esta evolucidon conjunta puede desagre-
garse geograficamente (figura 2) con el fin
de valorar si todas las regiones han experi-
mentado una tendencia similar. El primer re-
sultado llamativo es el alto volumen concen-
trado en tres regiones —Europa, Asia-Pacifico
y Norteamérica— que no en vano rednen a
las economias de mayor tamafo, y la escasa
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participacion y crecimiento de otras regiones
periféricas.

En estas décadas, Asia y Pacifico ha vivido
un empuje de apertura y globalizacidén, que se
refleja en un valor de presencia global superior
al de Norteamérica, cuyo valor es, no obstan-
te, mayor que el que registraba en 1990. Por su
parte, Europa —considerada de manera geo-
grafica, es decir, la UE y el resto de los paises
europeos— seguiria acumulando el mayor volu-
men de presencia global a pesar de concentrar
el impacto de la crisis de 2010. El proceso de
globalizacién habria estado, por tanto, concen-
trado en tres regiones y todas ellas, aunque con
diferentes intensidades, presentarian mayor
presencia global que en los 90. Unos resultados
que muestran en ultima instancia el efecto cen-
tripeto de los procesos de integracion regional
y gue ponen en cuestion el caracter mundial,
desde el punto de vista geografico, de un pro-
ceso de globalizacidon que seria a menudo la
agregacion de tres espacios geograficamente
fragmentados.

Como es de suponer, los paises que com-
ponen esas regiones han seguido distinta tra-
yectoria. La figura 3 muestra la evolucion de

FIGURA 2. EVOLUCION DE PRESENCIA GLOBAL ABSOLUTA POR REGIONES, 1990-2024
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Fuente: Elaboracion propia, datos del indice Elcano de Presencia Global. Link a la visualizacion:

https://datawrapper.dwcdn.net/6pKBg/1/
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las primeras 13 posiciones de presencia global.
Estados Unidos encabeza en todos los afios la
clasificacion, mientras que China aumenta pau-
latinamente hasta colocarse en la segunda po-

sicion. Se observa que, en lineas generales, los Estrﬁggz
paises asiaticos han logrado una ventaja con
respecto a las potencias europeas, en ocasio-
nes incluso sobrepasandolas, aunque por moti- Alemania
vos diferentes. Asi, mientras India ha aumenta-

FIGURA 3. TOP 13 DE PRESENCIA GLOBAL
EN 2024 Y SUS VALORES EN 1990 Y 2024
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como de presencia militar.

Francia

Estas diferencias geograficas sirven para
ilustrar un debate que se ha hecho aun mas Canada
relevante si cabe con la llegada de la segunda

administracion Trump: évivimos entonces en un India
mundo multipolar, o en una nueva bipolaridad? Pé‘;?gz
En este aspecto, el Indice otorga resultados Corea
contradictorios. Por un lado, la brecha entre del Sur

EE. UU. y China es muy similar a la que fuera la Italia
brecha entre EE. UU. y la URSS en 1990 (1460
y 1470 puntos de diferencia, respectivamente),
sugiriendo que nos encontramos en una nueva -
Fuente: Elaboracion propia, datos del Indice

blpola.rldad. A e”(_) se afiadiria -eI creciente pro- Elcano de Presencia Global. Link a la visualizacioén:
tagonismo de China tras la retirada de EE. UU. https://datawrapper.dwcdn.net/wxtEf/1/.
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FIGURA 4. CUOTAS DE PRESENCIA GLOBAL, NORTE Y SUR
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Fuente: Elaboracion propia, datos del indice Elcano de Presencia Global. Link a la visualizacion:
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América Latina, Africa, Asia (excluidos Israel, Japdn y Corea del Sur), Oceania (excluidos Australia y Nue-
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ANEXO 1. VARIABLES, DIMENSIONES Y COEFICIENTE DE PONDERACION. INDICE ELCANO DE
PRESENCIA GLOBAL
Coeficiente Indicador Dimension

8% Energia

6% Manufacturas

9% Bienes primarios

10% Servicios

10% Inversiones

9% Tropas Militar

12% Equipamiento militar 21%

3% Migraciones

3% Turismo

2.5% Deportes

4,5% Cultura

4% Informacion

5% Tecnologia

4% Ciencia

4% Educacion

3,5% Cooperacion

2,5% Clima

Fuente: Elaboracidn propia. Los coeficientes de ponderacion del indice Elcano de Presencia Global son resultado de
encuestas periddicas realizadas a expertos en relaciones internacionales de mas de 200 paises. Para mas infor-
macion, puede consultarse el documento metodoldgico del Indice.

de diversas organizaciones internacionales, al Sin embargo, y a pesar de que la brecha en-
tiempo que se consagra su liderazgo sobre el  tre Norte y Sur Global se estd cerrando (figura
denominado Sur Global. 4), la diferencia entre ambas agrupaciones es

FIGURA 5. EVOLUCION DE PRESENCIA GLOBAL, UE, EE. UU. Y CHINA, VALOR ABSOLUTO
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Fuente: Elaboracién propia, datos del indice Elcano de Presencia Global. Link a la visualizacién:
https://datawrapper.dwcdn.net/00J2h/1/
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todavia significativa. También lo es, a nivel pais,
la diferencia entre EE. UU. y China (figura 3).
Pero, ademas, la UE se configura hoy como un
tercer polo en este debate. Su presencia —fuera
de sus fronteras, esto es, descontando los vin-
culos entre sus miembros— superaria el valor
de EE. UU. (figura 5).

Conclusién

Los resultados del indice Elcano de Presencia
Global apuntan cambios significativos respec-
to a la globalizacién hasta ahora conocida. En
primer lugar, un descenso en el ritmo de cre-
cimiento de la globalizacion en términos agre-
gados, incluso con reducciones puntuales de la
misma, que no implica necesariamente menor
globalizacion que en los afos 90. En segundo
lugar, una nueva etapa en la que probablemen-
te cobre mayor peso la dimensién militar, frente
al dinamismo previo de la dimension blanda o

Para saber mas...

e Gracia, Manuel y Gonzalez, Blanca (2025),
“Globalizacién en transicion: de la interde-
pendencia a la rivalidad geopolitica. Andlisis
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e Olivié, lliana y Gracia, Manuel (2024). “Forjar
alianzas en un mundo fragmentado y geopo-
litico. Estados Unidos seguin el indice Elcano
de Presencia Global”. ARI, 20/2024, Real Ins-
tituto Elcano.

« Olivig, lliana y Gracia, Manuel (2023), “Indice
Elcano de Presencia Global. Metodologia”,
Documento de Trabajo, 4/2023, Real Instituto
Elcano.

e Olivié, lliana y Gracia, Manuel (2022), “Espana
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Rodrigues, Gracia y Seabra (coords.), Espana
vy Portugal en la Globalizacion. 500 afos de la
primera circunnavegacion.

TEMA DE PORTADA OCTUBRE 2025 23

de la dimension econdmica. En tercer lugar, un
proceso concentrado geograficamente en tres
regiones, con la consagracion de Asia como
nuevo foco. Y, finalmente, una aparente tenden-
cia a una nueva bipolaridad al tiempo que la UE
se postula como candidata para evitarlo.

En este contexto, la capacidad de liderazgo
de la nueva globalizacion se reparte de forma
desigual: Estados Unidos muestra un repliegue
en su compromiso exterior y desconfianza en
el orden mundial existente, en un movimiento
que recuerda al shock de Nixon de los afos 70;
la Unidon Europea, pese a su potencial, no logra
capitalizar su accion exterior, lastrada por sus
divisiones internas; y China consolida su posi-
cion como potencia regional, aunque enfrenta
el reto de proyectar una influencia global mas
allad de la dimensién econdmica y de su entorno
geografico cercano. El resultado es un mundo
con mas globalizacidén en términos absolutos,
pero también mas dura, menos cooperativa y
mas fragmentada geograficamente. @

e Olivie, lliana y Gracia, Manuel (2020), “Is this
the end of globalization (as we know it)?”,
Globalizations, 17(6) https://doi.org/10.1080/1
4747731.2020.1716923

El dato:

e EN 1990, el Sur Global supuso el 29% de la
presencia total del mundo. En 2024, supuso
un 35%. La brecha entre el Sur y el Norte se va
cerrando, indicando que mas paises se suman
a la globalizacion.

* El top 20 de paises con mayor presencia glo-
bal incluye a dos paises norteamericanos, seis
europeos y cinco asiadticos.

* En tan solo 35 afos, China ha escalado seis
posiciones en el ranking de presencia global,
aumentando su presencia en un 226%. India
ha aumentado cuatro posiciones.

e La brecha entre la Unidn Europea y Estados
Unidos se cierra: en 1990, la UE superaba a
EE. UU. en 243 puntos, mientras que en 2024
la diferencia se reduce a 24 puntos.
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Euro Groups Register and Large
Cases Units: How European

statisticians record and analyse
Multinational Enterprise Groups

Enrica Morganti, loannis Sopranidis,
Tatiana Mrlianova

Eurostat Unit G.1, Coordination

and infrastructure development

Introduction

In today’s globalized economy, multinational
enterprise (MNE) groups play a central role in
shaping international trade and investment and
significantly influence economic landscapes
worldwide. Their activities transcend borders,
linking national markets into global value
chains.

For the National Statistical Institutes (NSIs),
dealing with the worldwide MNE groups and
correctly reflecting their economic impact in
statistics is a challenge, since statistical data
collection is usually carried out within the
national borders and NSls cannot fully capture
information from the non-domestic part of
the MNE groups. To address this data gap,
the European Statistical System (ESS), under
the coordination of Eurostat, developed the
EuroGroups Register (EGR), which provides
a harmonised and coordinated approach
to defining the global structure of the MNE
groups, and acts as the definitive data source
and coordinated survey framework to produce
consistent national and European statistics. By
using the EGR, double counting and omissions
are avoided and, at the same time asymmetries
in mirror statistics are reduced. It is a hub for
searching, consulting, and validating MNE
groups’ information and securely exchanging
economic data across territories and countries,
aiding in profiling, serving as input to large
case units, early warning system, gross national
income (GNI), among other functions.

The EuroGroups Register

To help expand the NSIs’ view on MNE groups
beyond their national limits, several initiatives
started over the last two decades worldwide. One
of these initiatives was the creation of the EGR
by the ESS. The EGR is the statistical register of
MNE groups operating in EU and EFTA countries,
built by Eurostat in cooperation with the EU and
EFTA NSIs. It consolidates data from the national
statistical business registers (NSBR) of all NSls in
the EU and EFTA countries, a commercial data
provider and recently, from some open data
sources. By processing and consolidating all
these source data, Eurostat creates an agreed and
comprehensive view of the MNE groups structures
and provides variables on them. The EGR
production process is now firmly established. Its
coverage and quality have improved significantly
over the last years and the NSIs use it as a source
for MNE groups populations in various statistical
production processes. The annual EGR frame is
disseminated to NSls, National Central Banks of
the European Union and to the European Central
Bank. Moreover, Eurostat statistics compiled
based on the EGR data are of high interest to
policymakers for formulating and monitoring
their policies. Eurostat disseminates experimental
statistics on multinational enterprise groups
including concentration ratios on its website and
provides further interpretation of the data in and
related statistics explained articles.

The EGR provides information on the
structure of control (who controls whom)
of MNE groups with activities in the EU and
EFTA, their main economic characteristics
(employment, economic activity (NACE code),
turnover and assets) and their perimeter in
terms of legal units' and enterprises inside and
outside the EU and EFTA countries.
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In 2023, 151004 multinational enterprise
groups were operating in the EU and EFTA
countries, employing 49 million people. In the EU,
multinational enterprise groups employed 29,3%
of people working in the business economy
including industry, construction and services.
Their perimeter in terms of legal units was about
1.5 million while 530400 enterprises were inside
EU and EFTA countries and 511900 enterprises
were outside the EU and EFTA.

This information together with a wealth of
additional data for MNE groups is made available
annually in Eurobase? and published as statistics
explained article® in Eurostat’s website.

The EuroGroups Register Compilers’ Manual
Eurostat has produced the European business

statistics compilers’ manual for the EuroGroups
Register* as a comprehensive guide for anyone

1 https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/
index.php?title=Glossary:Legal_unit

2 https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/
egr_mne/default/table?lang=en

3 https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/
index.php?title=Structure_of _multinational_enter
prise_groups_in_the_EU
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involved in the production of the EGR, ensuring
consistent, high-quality data production and
analysis of MNE groups within the EU-EFTA
territory.

The manual provides detailed guidance by
offering a general overview of the EGR and detailed
information on the different steps involved in the
process. It serves as a practical reference for NSls
involved in the EGR data exchange and for users
of the EGR microdata or aggregated statistics. The
key objectives and scope of the EGR Compilers
manual are the following:

D Standardized Data Collection: The
manual aims to standardize data
collection and compilation processes for
the EGR across different member states.

D Clear Definitions and Concepts: It
provides clear definitions of key concepts,
statistical units, and variables related to
MNE groups within the EGR.

D Methodological Guidance: The manual
offers methodological guidance on how
to compile EGR statistics, including data

4 https://ec.europa.eu/eurostat/documents/38595
98/18594024/KS-GQ-23-023-EN-N.pdf

CONTROLLING COUNTRIES, 2023. %

FIGURE 1. MULTINATIONAL ENTERPRISE GROUPS OPERATING IN THE EU AND EFTA BY

MULTINATIONAL

B EU COUNTRIES
B EFTA COUNTRIES

B COUNTRIES
OUTSIDE
THE EU
AND EFTA

ENTERPRISE GROUPS

PERSONS EMPLOYED BY
MULTINATIONAL ENTERPRISE
GROUPS

Source: Eurostat.
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requirements, collection, compilation,
and transmission to Eurostat.

D Practical Reference: It serves as a
practical reference document for NSIs,
aiding them in their work with the EGR.

The Manual describes in detail all the steps
of the EGR process. Briefly, the main steps
start in April T+1 with the generation of the
Early Initial Frame (EIF) for year T, starting the
process with the data of the previous year’s
frame. This is followed by the acquisition of
commercial data mainly covering data gaps for
non-EU and non-EFTA MNE groups and legal
units, and the identification of legal units in the
EGR identification system. These are followed
by the data deliveries to the EGR for legal units
and relationships, and the data delivery for
enterprises and their links by the NSls. The data
are then consolidated in the EGR, integrating
data from open data sources as well as the
profiling data. (Eurostat defines profiling as
‘a method to analyse and maintain the legal,
operational and accounting structure of an
enterprise group at national and world level,
in order to establish the statistical units within
that group, their links, and the most efficient
structures for the collection of statistical data).
This leads to the generation of the initial frame in
the beginning of December T+1. The NSIs start
to validate and repair the MNE groups until the
end of January T+2 and deliver the enterprise
groups data. The final frame is generated at the
end of March T+2.

The transmission of the datasets is
managed securely by the electronic data files
administration and management information
system (EDAMIS) of Eurostat.

Process Improvements

The EGR process has undergone a redesign
the last years, focusing the resources towards
a more accurate and timely treatment of a
prioritized set of MNE groups, which have a
significant impact on business and economic
statistics at national and European level. A
statistical method identifies these ‘top tier’
MNE groups. The technological infrastructure
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has been upgraded to ensure that it will remain
future proof. The different ongoing activities
(EGR process and Profiling process) have
been aligned in a coordinated and systematic
way, and the data are being integrated in the
EGR and sent back to the NSBRs. Additional
variables of MNE groups are included and
the coverage of the non-mandatory variables
has substantially increased. The recent
introduction of the Early Initial Frame enables
the whole EGR process to transform to a
continuous process. The EGR has implemented
new innovative features allowing for the
integration of various data sources and taking
advantage of the Regulation (EU) 2024/3018
of the European Parliament and of the Council
of 27 November 2024 amending Regulation
(EC) No 223/2009 on European statistics®
concerning public data access, collection,
processing, and usage.

All these adaptations have improved the
completeness, quality, timeliness and frequency
of the EGR frames and increased its usage and
the dissemination of statistics from it.

The Crucial Role of Large Cases Units in
Ensuring Quality and Consistency of Data
on MNE Groups

Alongside the EGR, numerous EU and EFTA
countries have established specialized
organisational structures — Large Cases Units
(LCUs) — within their NSls, which play a pivotal
role in ensuring the quality and consistency of
data concerning very large and complex MNE
groups. The LCUs are focusing on the top MNE
groups whose activities can strongly influence
national and European statistics. Their main
role is to monitor and manage data related
to large MNE groups, maintaining direct
contacts with them, to profile their structure
and to validate the information collected. By
acting as a single point of contact, accurately
delineating the structure of these MNE groups
and guaranteeing that their data is recorded

5 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/
PDF/?uri=0J:L_202403018
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and disseminated consistently across national
borders, LCUs help reduce the reporting
burden for enterprises and improve the
quality and coherence of MNE groups’ data.
This becomes increasingly vital as these
corporations, often operating as global entities
with little regard for national boundaries, pose
significant challenges for traditional national
accounts systems.

The establishment of
significant advantages when it comes to
production of the national accounts and
macroeconomic indicators. By systematically
checking and validating data, LCUs further
enhance the accuracy of national economic
indicators, such as GNI, which directly impacts
national financial obligations and contributions
within the EU framework. Additionally, they
contribute to maintaining consistent fiscal
surveillance indicators like deficit and debt
ratios.

LCUs are also at the forefront of addressing
major globalisation events such as mergers,
acquisitions, and restructurings of MNE
groups by using the early warning system. By
facilitating early information exchange and
collaboration among EU and EFTA countries,
they help develop a coherent methodological
approach to such events, ensuring timely and
accurate statistical adjustments.

Although there are varying levels of
LCU development across countries, the
collective effort to address these challenges
is remarkable. In 2024, Eurostat’s survey
revealed that the large majority of EU and
EFTA countries implemented this specific
organisational structure in their national
statistical authority. In addition, numerous
EU and EFTA countries were enhancing their
LCUs with new IT tools and expanded staff
capabilities, reflecting a commitment to
robust statistical governance.

Ultimately, the work done by LCUs is
indispensable for ensuring accurate, consistent,
coherent, and reliable economic data. This is
not just a technical necessity but a fundamental
component in shaping informed economic
policies and strategies, enabling countries
to navigate the complexities of the global
economy with confidence and clarity.

LCUs provides
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Way forward

Amidst the evolving geopolitical context, the
EGR, coupled by systematic and coordinated
actions for monitoring the MNEs such
as profiling and the LCUs, stands as an
essential instrument to track the progress of
globalisation. There are emerging needs that
the EGR can address with its extensive and
unique information. MNE groups play a crucial
role in the EU and global economies, making it
impossible to ignore their impact in economic
analysis and policymaking. Anticipated
changes in tariffs and their effects on the
global economy necessitate the use of tools
for monitoring the restructuring and relocation
activities of major economic operators to
ensure the continued production of high-
quality European Statistics. Consequently,
demand for statistical data on them is likely to
increase in the coming years.

With the integration of new technologies
and further improvements the EGR is set to
become a flexible and modern tool catering to
more users and stakeholders.

Furthermore, the EGR can be utilized for
conducting economic analyses, calculating
statistical indicators and serve as a central
coordination tool for microdata linking.

The vision for the EGR in the coming period
involves leveraging developments from a
new regulatory landscape, evolving political
priorities, and technological advancements to
further broaden its use. The EGR should serve
as the foundation for gathering, producing, and
sharing statistics on MNE groups and their units
based on the once-only principle, facilitating
data reuse and sharing across various statistical
domains and countries.

In conclusion, the EGR with the implemented
actions as well as the vision ahead, stands as
a cornerstone of European business statistics.
Supported by the LCUs and other systematic
and coordinated activities like profiling, it
functions not only as a coordinator of statistical
populations but also as a producer and
distributor of new statistics and indicators, and,
when feasible, can replace other decentralized
data production to avoid asymmetries and
reduce the burden on respondents and NSIs. ®
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Globalizacion y estadisticas
de Inversion Extranjera Directa

Maria Garcia del Riego
Departamento de Estadistica.
Banco de Espaia

Introduccidén

En las Ultimas décadas, la globalizaciéon ha trans-
formado profundamente el panorama econdémi-
co mundial. La creciente integraciéon entre eco-
nomias, impulsada por los avances tecnoldgicos,
la liberalizacion generalizada del comercio vy la
expansion de las cadenas de valor globales, ha
generado estructuras empresariales cada vez
mas complejas. Este fendmeno plantea desafios
significativos para las estadisticas macroeconé-
micas, especialmente en el ambito de la Inver-
sion Extranjera Directa (IED) y en economias
particularmente abiertas e integradas en zonas
de libre comercio, como la espafiola.

La metodologia y produccién estadistica han
reaccionado poniendo el foco en tres requeri-
mientos de aumentar el contenido informativo
de las estadisticas de IED y en las de la Balanza
de Pagos/Posicion de Inversién Internacional

(BP/PII), asi como en las Cuentas Financieras
(CCFF). Tales requerimientos son desglosar los
datos que corresponden a las entidades de pro-
pdsito especial, dar un mayor detalle geografico
de la inversion directa —afadiendo al desglose
por primera contrapartida el de la ultima eco-
nomia inversora—, v, en tercer lugar, ofrecer los
datos que corresponden a las empresas con
control extranjero. Estos tres aspectos se han
recogido en los nuevos manuales de cuentas na-
cionales (SNA 2025" y de estadisticas exterio-
res (BPM72), recientemente publicados. A nivel
europeo, el primero de ellos ya se ha establecido
como obligatorio y el resto lo serd seguramen-
te cuando se implanten los nuevos manuales de
forma coordinada en el futuro.

La Inversion Extranjera Directa

La IED es una categoria funcional de la Cuenta
financiera de la BP/PII3. Esta categoria recoge
las inversiones exteriores realizadas con el ob-
jetivo de establecer una relacién empresarial
duradera.

1 https://unstats.un.org/unsd/nationalaccount/
docs/2025_SNA_Pre-edit.

2 https://www.imf.org/en/Publications/Policy-
Papers/lIssues/2025/07/10/Release-of-New-Stan
dards-for-Macroeconomic-Statistics-BPM7-568453

3 A diferencia de la Contabilidad Nacional, las esta-
disticas exteriores incorporan, ademas de la clasifi-
cacioén por instrumento, una clasificacion funcional
que agrupa los datos en: inversiones directas, de
cartera, derivados, reservas y otras inversiones.

GRAFICO 1. TIPO DE RELACION EN LA INVERSION EXTRANJERA DIRECTA
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A diferencia de otras formas de inversion, la
IED no se limita a la obtenciéon de rentabilidad
financiera, sino que también persigue objetivos
como el acceso al mercado o a los recursos de
la economia receptora. En términos practicos,
se considera que existe esta relacion cuando el
inversor posee al menos el 10 % del poder de
voto en la empresa de inversion directa. La in-
version directa también incluye las inversiones
reversas y las realizadas entre empresas her-
manas* (véase grafico 1).

Las estadisticas de inversion directa cum-
plen estdndares metodoldgicos internaciona-
les, lo que facilita la comparabilidad entre los
distintos paises. A nivel europeo, existen meca-
nismos para el contraste directo de microdatos
entre paises, de modo que se asegure la cohe-
rencia en su registro.

Estas estadisticas pueden presentarse segun
dos enfoques: por activos y pasivos, o por el
principio direccional.

D La presentacidon por activos y pasivos
organiza los datos de inversion directa,
al igual que los del resto de categorias
funcionales, como parte de la BP/PII, se-
gun si representan un activo o un pasivo
para la economia informante, siguiendo

4 Las empresas hermanas se definen como aquellas
gue no tienen influencia directa entre si, pero estan
controladas directa o indirectamente por el mismo
inversor.
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el enfoque contable tradicional de un ba-
lance.

D La presentacién por principio direccional
clasifica las inversiones segun su direc-
cion: inversion extranjera directa en la eco-
nomia declarante (/nward FDI) o inversion
extranjera directa en el exterior (outward
FDI), lo que permite analizar mejor la in-
fluencia econdmica entre paises.

El enfoque direccional es mas util para estu-
dios detallados de las inversiones directas por
sector o pais de contrapartida, mientras que
el de activos/pasivos permite mantener la co-
herencia como parte de la BP/PIl y con otras
estadisticas macroecondmicas, como las CCFF
de la Contabilidad Nacional.

La evolucion histérica del stock de la inver-
sién directa, en términos relativos al PIB, mues-
tra que Espafa presenta una proporcion algo
mas elevada de inversion extranjera directa en
comparacién con otras economias europeas
(grafico 2). Por su parte, la ratio de la inversion
directa de Espafa en el exterior, con respecto
al PIB, estd mas alineada con la media europea,
en torno a un 45% (grafico 3)°.

5 Para la elaboracion de los graficos 2 y 3 se ha utili-
zado la fuente Eurostat hasta el afio 2023. Se han
completado los datos para 2024 ya publicados en
la web del Banco de Espafa, del Banco de Francia
y del Banco de ltalia.

GRAFICO 2. STOCK DE IED EN LOS PRINCIPALES PAISES UE
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Fendmenos asociados a la globalizaciéon
enla IED

Se pueden identificar tres areas en las que se
estd pretendiendo aumentar el contenido infor-
mativo de las estadisticas, de especial impacto
para las de IED: entidades de fines especiales,
identificacion de la Ultima economia inversora,
y empresas con control extranjero.

Entidades de fines especiales. Como se ha
sefialado en la introduccion, en un mundo glo-
balizado muchas empresas multinacionales re-
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curren a estructuras legales especificas para ca-
nalizar sus inversiones internacionales a través
de distintos paises. Estas estructuras se deno-
minan entidades de fines especiales, conocidas
internacionalmente por sus siglas en inglés SPE
(Special Purpose Entities). Las SPE se definen
como aquellas entidades juridicas creadas con
un propodsito especifico, generalmente para ob-
tener ventajas fiscales o regulatorias. Ademas, se
caracterizan por tener escasa o nula produccion
y empleo; una minima presencia fisica; estar con-
troladas por no residentes y porque mas del 80%

GRAFICO 3. STOCK DE IED DE LOS PRINCIPALES PAISES UE EN EL EXTERIOR
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GRAFICO 4. CARACTERISTICAS DE LAS SPE
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de sus transacciones y balances son transfronte-
rizos (véase grafico 4). La definicion de SPE esta
rigurosamente establecida a nivel internacional,
con directrices de organismos como el BCE, Eu-
rostat y el FMI para garantizar la coherencia®.

Su presencia en una economia puede distor-
sionar las estadisticas de inversidn directa con po-
siciones y transacciones exteriores elevadas que
realmente no tienen un impacto en la actividad
econdmica real del pais donde se situan. Por ello,
su identificacion y tratamiento estadistico ade-
cuado es esencial para ofrecer al analista datos de
|IED que pueda interpretar adecuadamente’.

Como se observa en el grafico 5, el peso de
las SPE no es homogéneo dentro del area del
euro; destaca su elevada presencia en paises
como Chipre, Malta o Luxemburgo, debido a
marcos fiscales y regulatorios favorables, mien-
tras que, en el caso de Espafa, la presencia de

6 En la actualizacion de los manuales de estadisticas
exteriores, tanto de BP/PIl como de IED (BPM7 y
BD5) y en el de Cuentas Nacionales (SNA 2025) se
incorpora una definicion homogénea de las SPE.

7 El Banco de Espafa identifica la informacion co-
rrespondiente a este tipo de unidades residentes y
colabora con el INE para la contribucion que ese
organismo tiene que hacer al registro europeo de
grupos empresariales (EGR, por sus siglas en in-
glés), en el que los paises europeos incluyen una
marca para las SPE.
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este tipo de entidades no es especialmente re-
levante. La tipologia mas frecuente en Espafa
es la de entidades que canalizan inversiones di-
rectas en grupos no financieros, de modo que
los datos correspondientes a estas entidades
estan presentes, dentro de la BP/PII, casi exclu-
sivamente, en la categoria funcional de inversion
directa. Cabe destacar que el impacto neto en
estas estadisticas es casi nulo ya que, al cana-
lizar inversiones de un pais a otro, sus activos y
pasivos exteriores tienden a compensarse.
Identificacion de la ultima economia inver-
sora. Para poder entender las interdependen-
cias financieras entre economias globalizadas
resulta fundamental la correcta identificacion
de la ultima economia inversora (UIE), esto es,
la entidad que realmente decide la inversion y
controla el grupo. En general, el desglose geo-
gréfico de la BP/PII se realiza por la economia
de contrapartida inmediata. Esta puede reflejar
el pais en el que se situen estructuras interme-
dias en las organizaciones empresariales, en las
que no estén realmente los centros de decision.
En el caso de la inversion directa, se recomien-
da, ademas, aportar el detalle por UIE. Esta
perspectiva aporta una vision mas precisa de la
procedencia real de los flujos de inversion.
Como se observa en el grafico 6, paises con
fuerte presencia de empresas holding y de SPE,

EN % DEL TOTAL DE LA IED DEL 2024

GRAFICO 5. PESO DE LAS SPE EN LA POSICION BRUTA DE IED EN LA ZONA DEL EURO*
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como pueden ser Luxemburgo o Paises Bajos,
son los principales inversores inmediatos en Es-
pana, si bien, los inversores ultimos son Reino Uni-
do o Estados Unidos. Alemania y Francia también
ganan importancia atendiendo al inversor ultimo®.

Empresas con control extranjero. Mas alld de
los datos de inversion directa, la globalizacion
hace gue sea muy relevante detallar también en
otras rubricas de la BP/PIl, y en la Contabilidad
Nacional (incluyendo las CCFF), qué parte de
los datos corresponden a empresas con control
extranjero o FCC (Foreign Controlled Corpora-
tions)®. En este detalle se ha puesto también el
foco en la reciente actualizacion de los manuales
de Cuentas Nacionales y Estadisticas Exteriores
(SNA2025, BPM7). Actualmente, en Europa, se
estd discutiendo la imposicion del requerimiento
obligatorio de las FCC, especialmente para las so-
ciedades no financieras tanto en la BP/PIl, como
en las CCFF.

El desglose de las FCC estd estrechamente
vinculado con las estadisticas de inversion direc-

8 La presencia de Espaia en el grafico se explica por la
inversion de ida y vuelta (round-tripping), que ocurre
cuando la economia inversora final coincide con la
empresa de inversion directa receptora, a través de
empresas interpuestas en terceros paises. En el caso
de Espafia, este fendmeno no es significativo.

9 En términos practicos, este control se traduce en la
posesion de mas del 50 % del poder de voto.
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ta, ya que todas las FCC son empresas de inver-
sidn directa extranjera (EID), aungque no todas las
EID son FCC (grafico 7). Sin embargo, también
puede existir inversion directa sin que el inversor
extranjero ejerza control sobre la empresa de
inversidn directa, por ejemplo, en el caso de las
empresas asociadas (participacion entre 10% y
50%). En Espafa, el volumen principal de la in-
version directa lo aportan empresas controladas
por no residentes (es decir, participacion superior
al 50%), de hecho, mas de la mitad corresponde
a una participacion extranjera del 100%.

En este contexto, la identificacion del inver-
sor ultimo (UIE) es fundamental para determinar
la existencia de control extranjero, y, por tanto,
para identificar correctamente a las FCC. Para
ello, el Marco de Relaciones de Inversion Directa
(FDIR) establecido en la metodologia FDI vy ali-
neado con FATS (Estadisticas de Filiales Extran-
jeras)", permite rastrear la propiedad a lo largo

10 Manual de Inversiéon Extranjera Directa de la OCDE,
Benchmark Definition of Foreign Direct Investment
(BD5).

11 Las estadisticas FATS (Foreign AffiliaTe Statistics) y
las de IED presentan algunas diferencias, como son
las variables que cubren (FATS se enfoca en la ac-
tividad real de las empresas multinacionales, mien-
tras que la IDE mide el vinculo financiero). Ademas,
FATS distingue entre filiales extranjeras y filiales re-
sidentes, mientras que la IED considera Unicamente
la parte extranjera.

GRAFICO 6. STOCK DE LA IED EN ESPANA EN 2024 POR ECONOMIA INVERSORA
INMEDIATA Y POR ULTIMA ECONOMIA INVERSORA (MM EUROS)
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Fuente: BCE.
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de cadenas corporativas, identificando al inver-
sor ultimo que ejerce dicho control efectivo.

La identificacion de las FCC requiere una es-
trecha colaboracion entre el Instituto Nacional
de Estadistica (INE) y el Banco de Espafa, con el
objetivo de asegurar la consistencia entre la con-
tabilidad nacional y las estadisticas exteriores.

Desafios y retos futuros

La integracion econdmica y globalizacion es
un fendmeno dindmico, y las estadisticas —en
particular las de IED— deben continuar adap-
tdndose para ofrecer una visidon precisa y util
de la economia.

De los tres elementos analizados, UIE, SPE y
FCC, el Banco de Espafa viene difundiendo ya
datos de la IED correspondiente a las SPE, sien-
do este detalle obligatorio en las estadisticas
exteriores europeas. En el caso de la Inversion
exterior directa por UIE, el Banco de Espafa
también publica datos desglosados geogra-
ficamente segun este criterio, aungque adn no
tenga caracter obligatorio en Europa. En la ac-
tualidad, se esta proponiendo que si pase a ser-
lo con la implantaciéon de los nuevos manuales,
prevista en 2029. Finalmente, el principal reto

Para saber mas...

¢ Guia del Usuario para las estadisticas de
IED basada en el Manual BDS5. https:/www.
oecd.org/content/dam/oecd/en/publica
tions/reports/2025/09/users-guide-to-
fdi-statistics-based-on-the-oecd-bench-
mark-definition-of-foreign-direct-invest
ment-fifth-edition_4c1b91b9/fd7ale66-en.
pdf

¢ Banco de Espafa (2021). La inversion Di-
recta en Espana: icuales son los paises in-
versores inmediatos y cuales los ultimos?
https://www.bde.es/f/webbde/SES/Seccio
nes/Publicaciones/PublicacionesSeriadas/
NotasEstadisticas/21/Fich/nest15.pdf

¢ Banco de Espana (2025). La inversion ex-
tranjera directa en Espafa en un contexto
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futuro se encuentra en la capacidad de desglo-
sar las FCC para las sociedades no financieras,
tanto en la BP/PIl como en las CCFF.
Actualmente, se debate la posibilidad de
establecer este desglose como requerimiento
obligatorio en Europa para el afio 2029, aunque
aun guedan aspectos relevantes por determi-
nar, como los sectores a los que aplicaria. ®

GRAFICO 7. RELACION [ED Y FCC
(REPRESENTACION SIMPLIFICADA)

Empresas de Inversion Directa
(inversor directo >10% derechos de voto)

d.c.: EID con inversor directo
>50%

d.c. FCC

(>50% y control ultimo
no residente)

de fragmentacion de las relaciones inter-
nacionales. https:/www.bde.es/f/webbe/
SES/Secciones/Publicaciones/Informes
BoletinesRevistas/BoletinEconomico/
25/T3/Fich/be2503-art03.pdf

e Banco de Espafia. Nota metodoldgica
general de la Balanza de Pagos y de la
Posicion de Inversion Internacional. https:
//www.bde.es/webbe/es/estadisticas/
compartido/docs/ notametBpPii.pdf

¢ Manuallnversion Extranjera Directa OCDE,
52 edicién (BD5). https:/www.oecd.org/
content/dam/oecd/en/publications/re-
ports/2025/03/oecd-benchmark-defini
tion-of-foreign-direct-investment-fifth-
edition_38a25baf/7f05c0a3-en.pdf
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El Panel de Indicadores

de Comercio Internacional

de Valor Ahadido (TiVA):

unha herramienta esencial para
el analisis de la globalizaciéon
economica en Espafa

Jorge Novalbos Tendero
Director de Programa en la Division Unidad
de Grandes Empresas. INE

Introduccioén: la globalizacién
y la necesidad de nuevas métricas
para el comercio

La creciente globalizacion ha transformado el
comercio mundial, creando cadenas de valor
internacionales de complejidad creciente. Esta
interdependencia econdmica demanda he-
rramientas estadisticas avanzadas que vayan
mas alld de las mediciones tradicionales del
comercio bruto, las cuales a menudo ocultan
la contribucioén real de cada pais a la creacién
de valor global.

En este contexto, el Instituto Nacional de
Estadistica (INE) ha desarrollado el Panel de
Indicadores de Comercio Internacional de Va-
lor Adadido (TiVA). Este panel se alinea con la
linea estratégica (10) del préoximo PEN 2025-
2028, que sefala la publicacién nacional de un
dashboard de globalizaciéon, de las Tablas de
Origen-destino Extendidas y los indicadores
de Comercio Internacional de Valor AAadido
(TiVA). Su objetivo es ofrecer una imagen mas
precisa de la interdependencia econdmica de
Espafa junto con el rol que presenta en este
contexto globalizado. El cdlculo de estos indi-
cadores se basa en los agregados de contabi-
lidad nacional de las tablas FIGARO de Euros-
tat, siendo un claro ejemplo de cooperacion
institucional y reutilizacion de informacién en
el sistema estadistico europeo.

Contexto internacional y europeo:
un esfuerzo colaborativo

El desarrollo de modelos multirregionales
input-output (MRIO) vy los indicadores TiVA ha
sido una respuesta a la aceleracion de la globali-
zacion y la complejidad de las cadenas de valor
internacionales. Organismos como la OCDE vy la
Comisién Europea han sido pioneros en estas
herramientas, buscando ofrecer una vision mas
exacta de las interdependencias econdmicas.
Estas herramientas permiten trazar el valor afa-
dido en cada etapa de produccion, una informa-
cién crucial para identificar la contribucioén real
de los paises al valor global, superando las limi-
taciones asociadas al comercio en bruto.

La OCDE fue clave a mediados de los 2000,
desarrollando bases de datos y metodologias
TiVA con tablas ICIO (Inter-Country Input-Out-
put Tables) que incorpord a su catdlogo en 2013.
La metodologia impulsada por la OCDE es la
base para el desarrollo de estos indicadores por
Eurostat y otras oficinas nacionales de estadis-
tica. A nivel europeo, el proyecto FIGARO (Full
International and Global Accounts for Research
in Input-Output Analysis) de Eurostat, en cola-
boracién con el JRC, produce tablas MRIO que
son estadisticas oficiales europeas desde 2021,
ofreciendo resultados anuales con referencia
t-2 desde 2010. Existen otras iniciativas globa-
les similares, lo que resalta la necesidad de ar-
monizacién y convergencia en un marco global
de datos, un esfuerzo impulsado por la iniciativa
GIANT (Global Input-output AccouNTs), que in-
volucra a diversas instituciones internacionales
como Eurostat, FMI, OCDE y OMC.
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Marco estadistico del Panel de Indicadores
TiVA en Espaiia: alcance y variables clave

El Panel de Indicadores de Comercio Interna-
cional de Valor Afadido (TiVA) del INE tiene
un ambito de investigacidon claramente de-
finido para ofrecer una vision integral de la
interaccion econdmica de Espafa con el res-
to del mundo. Los indicadores se refieren al
conjunto de la economia nacional. Ademas,
evaluan el impacto sobre el resto del mundo
de los flujos de comercio exterior de la eco-
nomia espanola. El ambito geografico se cen-
tra en el territorio econdémico nacional, pero
también considera el impacto del comercio
exterior de Espafa en el resto del mundo vy el
impacto del comercio internacional de otros
paises en la economia espafiola. Temporal-
mente, los indicadores son anuales y abarcan
la serie desde el afio 2010.

El panel estd disefado para ser dindmico, con
una incorporacion progresiva de nuevos indica-
dores una vez testada su compilacién y facilita-
da su interpretabilidad. Actualmente, incluye un
conjunto de 17 indicadores clave que se clasifi-
can en las siguientes categorias principales:

1. Valor Ahadido Interior: Estos indicado-
res ofrecen una radiografia detallada de la
contribuciéon de valor generada dentro de la
economia espafiola que estd contenida en sus
exportaciones totales. Permiten comprender:
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D El valor anadido interior segun rama
de actividad junto con el valor afnadido
interior total contenido en las exporta-
ciones de cada rama de actividad es-
pafola.

D El valor afnadido interior total segun el
pais importador, revelando cudles son
los mercados finales que mas contribu-
yen a impulsar la generacion de valor
dentro de la economia espafiola a tra-
vés de sus compras.

D La diferenciacién entre valor afiadido
interior directo (generado en la misma
rama exportadora) y valor afadido in-
terior indirecto (proveniente de otras
ramas que suministran insumos a la ac-
tividad exportadora).

D La contribucion de Espana a las expor-
taciones de otros paises de la UE-27,
destacando el papel fundamental de
los insumos intermedios espafoles en
la creacion de valor en las cadenas de
valor europeas.

D Y el valor afadido interior total conte-
nido en las exportaciones de servicios
de Espafa, asi como el valor afadido
interior total contenido en las exporta-
ciones de bienes de Espafa.

2. Valor Anadido Exterior: Esta categoria es
crucial para entender la dependencia de Espa-
fa de los insumos externos en sus cadenas de

euros

FIGURA 1. VALOR ANADIDO INTERIOR CONTENIDO EN LAS EXPORTACIONES. Millones de
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Fuente: Panel de Indicadores de Comercio Internacional de Valor Afadido (TiVA). INE.



~ -
36 OCTUBRE 2025 TEMA DE PORTADA Indice

valor, midiendo la parte del valor afadido de las ilustrando la aportacion de valor de estos
exportaciones espafolas que se ha generado SOCiOS europeos a las compras espanolas.
en otros paises. Los indicadores clave incluyen:
3. Empleo: Estos indicadores cuantifican el im-
D El valor anadido exterior total por pais, pacto social del comercio exterior, mostrando el
contenido en las exportaciones totales  numero de puestos de trabajo generados en Es-
de Espafa, lo que permite identificar a  pafa directamente por la actividad exportadora:
los principales proveedores internacio-

nales de insumos para la produccién ex- D Se desglosa el empleo interior segun
portadora espafiola. rama de actividad, para identificar los

D Y el valor anadido exterior total por pais, sectores productivos que generan mas
contenido en las importaciones de Espa- puestos de trabajo relacionados con las
fa procedentes de los paises de la UE-27, exportaciones.

FIGURA 2. VALOR ANADIDO EXTERIOR TOTAL POR PAIS, CONTENIDO EN LAS
EXPORTACIONES TOTALES DE ESPANA. ANO 2023. Millones de euros
11105 10.988
9.770
9.097
5.849
5171

3.755

I 2.531 2.402 2.300
AIemama Estados Francia China ltalia Reino Paises Arab|a l Portugal l Suiza

Unidos Unido Bajos Saudita

Fuente: Panel de Indicadores de Comercio Internacional de Valor Afadido (TiVA). INE.

FIGURA 3. EMPLEO INTERIOR CONTENIDO EN LAS EXPORTACIONES.
Millones de ocupados
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4,7
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Fuente: Panel de Indicadores de Comercio Internacional de Valor Afadido (TiVA). INE.
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D El empleo interior total contenido en las
exportaciones de cada rama de activi-
dad de Espafia, mostrando el impacto
laboral especifico de cada sector expor-
tador.

D VY el empleo interior total segun el pais
importador, para comprender qué mer-
cados finales son los mayores impulso-
res de empleo doméstico en la econo-
mia espafola.

4. Emisiones: Finalmente, el panel integra
indicadores cruciales para la sostenibilidad
ambiental, cuantificando las emisiones de ga-
ses de efecto invernadero (GEI) asociadas al
comercio:

D Las emisiones interiores totales de GEl,
generadas en las exportaciones de cada
rama de actividad de Espafa, lo que
permite evaluar la huella de carbono de
la produccién nacional orientada a la
exportacion.

D VY las emisiones exteriores de GEI por
pais, generadas por las importaciones
totales de Espafa, proporcionando una
vision de las emisiones incorporadas en
los bienes y servicios que Espafa ad-
quiere del exterior.
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Esta exhaustiva lista de indicadores permite
no solo cuantificar el comercio desde una nueva
perspectiva de valor afadido, sino también eva-
luar su impacto en dimensiones criticas como el
empleo y la sostenibilidad ambiental, elementos
fundamentales para la toma de decisiones infor-
madas y para comprender la integracion de Es-
pafa en las cadenas de valor globales.

Metodologia de cdlculo: desentraitiando
el valor afladido

La metodologia del Panel TiVA se enmarca en
el Sistema de Cuentas Nacionales (SNA 2008)
y el Sistema Europeo de Cuentas Nacionales
y Regionales (SEC 2010). La fuente principal
es el conjunto de tablas FIGARO de Eurostat.

El corazédn metodoldgico es el modelo de
Leontief, que estima la produccion necesaria
para una demanda final en un sistema multirre-
gional. Para el Panel TiVA, este sistema com-
prende 50 economias (UE-27, 22 paises no co-
munitarios y el resto del mundo) y 64 ramas de
actividad (NACE Rev. 2, A*64). A partir de la
produccidn, se derivan el valor afadido, el em-
pleo o las emisiones. Las variables analizadas
son el valor afnadido, el empleo y las emisiones
de GEI.

FIGURA 4. GASES DE EFECTO INVERNADERO INTERIORES GENERADOS EN LAS

EXPORTACIONES. Millones de toneladas de CO, equivalente
w072 126 1098 1091 28 mo4
98,8
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Fuente: Panel de Indicadores de Comercio Internacional de Valor Afadido (TiVA). INE.
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Para estimar los impactos del comercio ex-
terior, se utiliza la inversa de Leontief, que rela-
ciona los flujos de demanda (vector de expor-
taciones) con la produccion.

En un mundo interconectado y
preocupado por la sostenibilidad,
estas métricas son fundamentales

Para convertir la produccion en valor afa-
dido, empleo o emisiones, se usan “multiplica-
dores”, que son el cociente entre el valor de la
variable observada y la producciéon total para
cada pais-rama. Para desgloses detallados por
rama de actividad o por pais, se emplea la téc-
nica de diagonalizacion de vectores. Para mas
detalles sobre las férmulas, se referencia la pu-
blicaciéon de Arto, Dietzenbacher & Rueda-Can-
tuche (2019).

Difusiéon de la informacién y perspectivas
futuras

Los resultados del Panel TiVA se difundirdn en
formatos grafico y de tablas, facilitando la vi-
sualizacion y el analisis. Es una herramienta en
constante evolucion, con planes de afadir mas
indicadores y redisefiar su presentacién para me-
jorar el acceso e interpretabilidad de la creciente

Para saber mas...

* Panel de Indicadores TiVA: https:/www.
ine.es/experimental/tiva/experimental_
comercio_internacional.htm

»  Metodologia: https:/www.ine.es/experi-
mental/tiva/meto_TiVA.pdf

« Nota de prensa: https://www.ine.es/dy-
ngs/Prensa/TiVA2023.htm
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informacioén sobre la vinculacion de Espafia con
las cadenas de valor globales y sus impactos.

La primera edicién de la estadistica se pu-
blicd en julio de 2025, con datos desde 2010
hasta 2023. Las actualizaciones seran anuales,
coincidiendo con la publicaciéon de los resulta-
dos de FIGARO por Eurostat e incluyendo da-
tos hasta el periodo de referencia t-2.

Conclusidon: un paso adelante en el analisis
de la interconexién global

El Panel de Indicadores de Comercio Interna-
cional de Valor Anadido (TiVA) del INE marca
un avance crucial en la comprension de la eco-
nomia espafola dentro de la globalizacion. Al
analizar el valor afadido, se superan las limita-
ciones del comercio bruto, revelando las verda-
deras interdependencias y contribuciones de
valor en las complejas cadenas de suministro
internacionales.

Esta herramienta no solo aporta datos esen-
ciales sobre valor afadido y empleo, sino tam-
bién sobre el impacto ambiental, como las
emisiones de GEIl asociadas al comercio. En un
mundo interconectado y preocupado por la sos-
tenibilidad, estas métricas son fundamentales
para la formulacion de politicas publicas infor-
madas y estrategias econdmicas para un creci-
miento sostenible e inclusivo. El Panel TiVA, ba-
sado en fuentes armonizadas como FIGARO, es
un testimonio del compromiso del INE con la ex-
celencia estadistica y la colaboracion internacio-
nal. Se espera que sea una fuente de referencia
clave, y su naturaleza evolutiva y actualizaciones
anuales aseguran su relevancia futura. @

» Tablas FIGARO (Eurostat): https://ec.eu-
ropa.eu/eurostat/web/esa-supply-use-
input-tables/database

* Arto, |, Dietzenbacher, E. and Rueda Cantu-
che, J., Measuring bilateral trade in terms of
value added: https:/publications.jrc.ec.eu-
ropa.eu/repository/handle/JRC116694
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Operativas de produccion
global: un desafio para
la medicidn estadistica

Juan Cervigén Simé
Jefe de drea en la Division Unidad de Grandes
Empresas. INE

La globalizacion ha reescrito las reglas de la eco-
nomia mundial, transformando la manera en que
los bienes y servicios se conciben, producen y
distribuyen. Lo que antes era un proceso conte-
nido en las fronteras nacionales, ahora se extien-
de a través de cadenas de valor globales (CVG)
complejas y entrelazadas. De hecho, se estima
qgue mas del 50% de los flujos de comercio in-
ternacional en el mundo son productos (bienes
y servicios) destinados a consumos intermedios,
lo que indica que el fendmeno de la globaliza-
cién tiene una importancia muy destacada. Estas
nuevas operativas de produccion global, impul-
sadas por las empresas multinacionales (MNEs),
introducen particularidades en la organizacion
de los flujos econdmicos que suponen un desa-
fio para la medicion estadistica. Los sistemas de
contabilidad macroecondmica deben adaptarse
para ofrecer y perfilar nuevos conceptos que
permitan describir de forma precisa la actividad
econdmica, la riqueza nacional y la interdepen-
dencia global. El recién aprobado Sistema de
Cuentas Nacionales 2025 (SNA 2025) de las Na-
ciones Unidas, asi como la Guia para la Medicién
de la Produccién Global (2015) de UNECE, son
respuestas directas a esta necesidad imperante
de modernizar los estandares internacionales.
Por otra parte, la implantacion de los nuevos sis-
temas de medicidon requiere de nuevos enfoques
y sistemas de recogida de informacidn y analisis.
El procedimiento estadistico de muestreo para
estimar determinados agregados de la econo-
mia nacional no siempre captura algunas ope-
rativas globales, ya que se investigan dominios
muy especificos con muestras obtenidas de una
poblacion muy amplia, lo que incrementa el error
de muestreo. Por ello, ademas de nuevos con-

ceptos para medir la economia global, también
es necesario incorporar nuevos procedimientos
para su medicidn efectiva a través de unidades
organizativas en los Institutos de Estadistica, las
denominadas “Large Cases Units” o Unidad de
Grandes Empresas en el caso del INE. (ver recua-
dro, Capitulo 23 SNA 2025)

Necesidad de una Adaptacion Conceptual

El propdsito general del Sistema de Cuentas
Nacionales (SNA) es medir la produccion de
bienes y servicios que tiene lugar en una eco-
nomia, asi como la generacion y distribucion
de los ingresos. La arquitectura conceptual
del SNA ha evolucionado a lo largo de déca-
das para adaptarse a la realidad econémica, no
solo en lo que se refiere a la globalizacién sino
también otros aspectos como la digitalizacion
(que no se tratan en este articulo).

Las MNEs son los principales motores de la
produccioén global, gestionando complejas redes
de filiales, subsidiarias y sucursales. La produc-
cion se desagrega, con distintas fases (investiga-
cién y desarrollo, disefo, fabricacion de compo-
nentes, ensamblaje, marketing, etc.) realizadas en
diferentes economias para optimizar costes, ac-
ceder a mercados o capitalizar ventajas fiscales.
El principal desafio de medicidn radica en asignar
el valor anadido a la economia donde realmente
se genera. Sin embargo, cuando una MNE disefa
un producto en el pais A, contrata la fabricacion
de algunos componentes del producto en el pais
B y el ensamblaje final en el pais C, la identifi-
cacion y el registro preciso de las transacciones
(flujos de servicios, propiedad intelectual, bienes
intermedios) se vuelve extraordinariamente com-
plejo. La Guia para la Medicion de la Produccion
Global se desarrolld especificamente para abor-
dar estas dificultades, proporcionando un marco
conceptual y orientacion practica para el registro



macroeconomica deben adaptarse para
ofrecer y perfilar nuevos conceptos que
permitan describir de forma precisa la

actividad economica, la riqueza nacional
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de los acuerdos de producciéon global que des-
pués se han llevado al Sistema Nacional de Cuen-
tas Nacionales 2025. Las operaciones globales
de produccion son las siguientes:

Procesamiento de bienes en el extranjero
“processing”. En esta operativa el principal en-
via productos de su propiedad al extranjero para
su procesamiento o transformacion. No se pro-
duce una transferencia de la propiedad de los
productos. La empresa extranjera que realiza la
fabricacion o la transformacidon de los productos
presta un servicio de procesamiento. El registro
de esta operativa es una importacion de servicio
de procesamiento. No hay comercio internacio-
nal de bienes porgue ningun bien ha cambiado
de propiedad. Las estadisticas aduaneras, que
historicamente se han centrado en el flujo fisico
de mercancias a través de la frontera, pueden
sobrestimar las exportaciones e importaciones
brutas de bienes para procesamiento, oscure-
ciendo el verdadero valor afadido del servicio de
procesamiento. En el caso espafol, la estadistica
de Aduanas ya tiene implementado desde hace
unos anos el registro de las mercancias que via-
jan al extranjero para su posterior procesamiento
sin cambio de propiedad y no se registran como
exportacion de bienes. La importacion del servi-
cio de procesamiento se declara en la Encuesta
de Comercio Internacional de Servicios.

Los sistemas de contabilidad

vy la interdependencia global

El Productor de Bienes sin Fabrica (FGP, Fac-
toryless Goods Producer). La operativa de los
FGP es quizas el ejemplo mas extremo de la
globalizacion de la produccidon. Un FGP es una
empresa residente que subcontrata el 100% de
la transformacion fisica a otra empresa en el ex-
tranjero. El FGP aporta todos los elementos in-
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tangibles como el disefio del producto, los pro-
cedimientos de fabricacion, el sistema de control
de gestién y posteriormente una vez fabricado
el producto se encarga de su comercializacion.
El desafio estadistico en este caso es doble, de
una parte, surge el dilema de como clasificar a
los FGP, como empresa distribuidora (ya que no
realiza transformacion fisica y se limita a propor-
cionar servicios de intangibles y de comerciali-
zacidn) o como una empresa manufacturera (ya
gue controla y supervisa el proceso de produc-
cion). De otra parte, es dificil distinguir en la prac-
tica un FGP de una compra realizada por encargo
a un fabricante. El SNA 2025 indica que cuando
el valor de los intangibles aportados al producto
por parte del principal es superior al valor de los
materiales usados por el contratista, debe regis-
trarse una operacion de “factoryless” y en caso
contrario una compra normal y corriente.

Otra operativa consiste en el comercio de
bienes por un residente que compra bienes a
no residentes para luego venderlos a otros no
residentes sin que los bienes crucen la frontera
del residente. Se denomina “merchanting”. Es
una operacion tipica realizada por intermedia-
rios de materias primas y tiene un fuerte impac-
to en las cifras de comercio exterior. También
realizan “merchanting” grandes multinaciona-
les de ropa deportiva o de moda que compran
sus productos en paises asidticos y los venden
en Europa y EE. UU. El valor afadido de estas
operaciones se debe registrar como una expor-
tacion neta de servicios por importe del mar-
gen comercial (eventualmente negativo) y no
como una importacion o exportacidon de bie-
nes. Con ello se persigue no inflar artificialmen-
te las cifras de comercio exterior.

Finalmente, el SNA 2025 define también las
reexportaciones, que son exportaciones de
bienes previamente importados y que no han
sido transformados. Es importante distinguir
las reexportaciones del resto de las exportacio-
nes cuando suponen un elevado volumen de
comercio exterior de un pais porgue indican un
perfil exportador muy diferente.

Otro tipo de operativas que es importante
identificar son las relativas a los productos de
propiedad intelectual (IPPs, Intellectual Proper-
ty Products) como pueden ser el uso de marcas
comerciales, patentes, software, etc. Estas ope-
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rativas son mds complejas de analizar que las an-
teriores porque presentan una amplia variedad
de casuisticas y casos particulares. Las multina-
cionales tienen incentivos para ubicar los IPPs en
paises con una carga fiscal mas baja. Mediante
la facturacidon de los servicios de IPPs a otros
paises trasladan beneficios y ahorran impuestos.
Evidentemente este tipo de operativas traslada
el valor afadido de unos paises a otros de forma
artificial y desvirtuan la medicion de la economia
real. Dadas las implicaciones econdémicas y de
politica fiscal de este asunto, la OCDE ha coor-
dinado un consenso entre los paises firmantes
sobre un conjunto de reglas denominadas BEPS
(Base Erosion Profit Shifting) que limitan este
tipo de practicas. De acuerdo con estas reglas,
las autoridades fiscales pueden recalcular las
bases imponibles para ser gravadas en los pai-
ses donde realmente se producen los beneficios,
con independencia de las cuentas financieras
de la MNE. Las reglas BEPS estan en un proce-
so de implantacién progresiva empezando por
las MNEs mads grandes. EI SNA 2025 esta total-
mente alineado con BEPS al indicar la necesidad
de identificar la unidad que ostente la propie-
dad econdmica de los IPPs y atribuir los flujos
econémicos correspondientes a dicha unidad.
Se atribuye la propiedad econdémica a la unidad
que tiene el derecho a recibir los beneficios pro-
ducidos por el IPP y soporta los riesgos de su
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explotacion. Afortunadamente, en la mayoria
de los casos la propiedad econémica vy la pro-
piedad legal suele coincidir en la misma unidad,
pero cuando no se produce esta coincidencia, se
requiere un profundo analisis para determinar el
propietario econdmico. El caso de Irlanda es un
ejemplo muy claro de la importancia de la co-
rrecta asignacion de la propiedad econdmica de
los IPPs. La revision del Producto Interior Bruto
(PIB) de Irlanda para el afio 2015 reveld un creci-
miento del 26,3% respecto al ano anterior, un au-
mento drastico provocado por la reubicacion de
la propiedad econdmica de los IPPs de grandes
corporaciones en Irlanda vy la actividad econdmi-
ca asociada a estos movimientos.

Nuevos métodos de recogida
y andlisis de la informacién

El SCN 2025, recomienda la creacion de una uni-
dad organizativa especializada en el estudio de
los grandes grupos multinacionales. Los méto-
dos tradicionales de medicidn adolecen de falta
de precisidon en la estimaciéon de algunos agre-
gados relativos a las operativas globales de pro-
duccion. En primer lugar, las operativas globales
de produccion las realiza un grupo muy reduci-
do de unidades en comparacion con el conjunto

CUADRO 1. OPERATIVAS GLOBALES
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CUADRO 2. CADENA DE VALOR GLOBAL
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de unidades productivas de un pais. El muestreo
sobre el total de las unidades de un pais para es-
timar caracteristicas en un dominio muy reduci-
do tiene necesariamente poca precisidon ya que
el error de muestreo se dispara, incluso cuando
se estratifica la muestra. En segundo lugar, la
complejidad de algunos cuestionarios dificulta la
comprension por parte de los informantes de las
unidades encuestadas. Por ejemplo, de bienes
que no cruzan la frontera (operaciones triangula-
res o “merchanting”) se registran en la encuesta
de Comercio Internacional de Servicios, lo que
en muchos casos sorprende a los informantes.
Finalmente, el sistema de recogida de la infor-
macién unidad legal a unidad legal no permite
reconstruir las operativas globales que son di-
sefadas y ejecutadas desde una vision integral
por parte de la MNE. Solo una visidon de conjunto
permite entender y medir con precision las ope-
rativas globales. Afortunadamente, el nUmero de
MNEs que realizan operativas globales como las
que se han descrito no es muy numeroso, por
lo que es posible un andlisis particularizado caso
a caso, tal y como se estd llevando a cabo en
la Unidad de Grandes Empresas del INE. En la
actualidad estan bajo observacion un total de
40 MNEs (algunas espafiolas y otras extranjeras)
que agrupan unas 2.000 unidades legales resi-
dentes, cerca de 700.000 empleos y 400.000
millones de volumen de negocio. Este colectivo
de 40 MNEs se ird incrementando en el futuro a
medida que los sistemas de mediciéon y segui-
miento se vayan depurando y automatizando.
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Conclusién

Las operativas de produccion global son un
rasgo definitorio de la economia del siglo
XXI, caracterizadas por la fragmentacion de
la produccidon, el dominio de las empresas
multinacionales y el papel central de los ac-
tivos intangibles. Estas complejidades han
puesto a prueba los marcos estadisticos tra-
dicionales.

El Sistema de Cuentas Nacionales 2025
(SCN 2025) vy la Guia para la Medicidon de la
Produccion Global representan un avance
esencial, ofreciendo a la comunidad estadis-
tica las herramientas conceptuales para re-
gistrar los flujos de la economia global con
mayor precisidon, especialmente en lo que
respecta al principio de propiedad y la conta-
bilidad de los activos intangibles. Si bien los
conceptos estdn definidos, su implementa-
cioén a nivel nacional es el verdadero campo
de batalla. Requiere un compromiso signifi-
cativo con la recopilaciéon de datos, el desa-
rrollo de metodologias y, en algunos casos,
la cooperacién internacional. Solo mediante
la adopcidn y aplicacion de los nuevos es-
tandares podremos obtener una imagen fiel
del verdadero dinamismo, los riesgos y las
interdependencias de la economia global. El
desafio es grande, pero el premio —una des-
cripcion sdlida de la realidad econdmica para
el desarrollo de politicas econdmicas eficien-
tes— es de importancia estratégica. @

RECUADRO: SNA 2025, Capitulo 23 Globalizaciéon

23.66 Garantizar que toda la actividad de un grupo multinacional se registre, no se duplique y se asigne
correctamente por territorio econdmico constituye un desafio estadistico, ya que el marco integrado del
SCN no trata al grupo multinacional como una sola unidad. Si no se registran correctamente, las activida-
des de los grupos multinacionales podrian resultar en una asignacion incorrecta del PIB y, en consecuencia,
distorsionar los indicadores macroeconémicos de una economia.

23.67 El registro inconsistente de algunas transacciones por parte de los grupos multinacionales puede ge-
nerar grandes discrepancias en las cuentas. Diversas fuentes de datos utilizadas en la compilacion de estadis-
ticas pueden utilizar diferentes unidades o definiciones estadisticas y registrar flujos y posiciones de distintas
maneras, lo que dificulta que el compilador logre la coherencia en la medicién de la actividad econdmica.
Los compiladores de algunas oficinas nacionales de estadistica han abordado estos problemas centrandose
en las grandes empresas multinacionales, coordinando la recopilacion de datos para el grupo multinacional,
rastreando los cambios en la composicion del grupo y realizando andlisis de coherencia para garantizar la
consistencia de los datos. El éxito de esta estrategia requiere la supervision y comprension de las actividades
comerciales del grupo multinacional, asi como una buena comunicacion con sus representantes. En varios
paises, estas tareas son realizadas por unidades organizativas especificas, que combinan la experiencia de
contadores nacionales, expertos en balanza de pagos y contadores corporativos.
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Delineacion de grupos
empresariales y sus unidades
estadisticas: profiling

Ivan Pérez-Plaza Cuéllar
Jefe de drea en la Division
Unidad de Grandes Empresas. INE

Introduccion

La globalizaciéon econdmica y la constan-
te transformacion de los grupos multinacio-
nales han dado lugar a estructuras cada vez
mas complejas, no solo en el plano legal sino
también en el operativo, que resultan muy di-
ficiles —e incluso imposibles— de captar para
la estadistica oficial si se utilizan Unicamente
unidades basadas en criterios legales o admi-
nistrativos.

Tradicionalmente, la unidad estadistica uti-
lizada en las estadisticas de empresas se ha
identificado con la unidad legal (ULE), enten-
dida como la persona fisica o juridica cuya
existencia queda determinada por la posesion
de un identificador fiscal. No obstante, esta
concepcioén resulta insuficiente para describir
con precision la realidad de los grandes gru-
pos empresariales.

Para superar esta limitacion, se introduce la
unidad estadistica “empresa”, de mayor rele-
vancia econdmica y reconocida por la norma-
tiva europea como la unidad adecuada para
la elaboracién de estadisticas empresariales.
Segun el Reglamento (CEE) nim. 696/93 del
Consejo!, la “empresa” corresponde a “la com-
binacion mas pequena de unidades juridicas
que constituye una unidad organizativa de
produccion de bienes y servicios y que disfru-
ta de una cierta autonomia de decision, prin-
cipalmente a la hora de emplear los recursos
corrientes de que dispone. La empresa ejerce
una o mas actividades en uno o varios lugares.

1 https:;//www.boe.es/doue/1993/076/L00001-000
MN.pdf

Una empresa puede corresponder a una unica
unidad juridica”.

En la practica, aparece una dificultad esen-
cial: la unidad “empresa” es inobservable direc-
tamente, ya que no estd registrada en ningu-
na fuente administrativa o legal. Esto requiere
un ejercicio estadistico especifico para poder
identificarla y describirla.

Para resolver este problema se recurre al
profiling?, entendido, en términos generales,
como el conjunto de técnicas destinadas a ana-
lizar la estructura legal, operativa y contable de
un grupo empresarial —tanto a nivel nacional
como internacional— con el objetivo de deli-
near las unidades estadisticas “empresa” que lo
integran, precisar sus interrelaciones y disefar
las vias mas adecuadas de recogida de datos.

En definitiva, el profiling persigue obtener
la mejor representacion de la “empresa”, como
unidad productiva: qué produce la “empresa”,
qué tamano tiene, donde se localiza, cuantos
trabajadores emplea, entre otros aspectos
esenciales.

De este modo, la unidad “empresa” se con-
vierte en un instrumento estadistico capaz de
reflejar con mayor precision la organizaciéon
operativa y el funcionamiento real de los gru-
pos empresariales.

Tipos de profiling: equilibrio entre calidad
estadistica y coste operativo

El profiling de grupos empresariales puede
abordarse con distintos niveles de profundi-
dad, que van desde procedimientos automati-
cos hasta un examen detallado con participa-
cion directa del grupo que se quiere estudiar.

2 Eurostat (2021). European business statistics me-
thodological manual for statistical business regis-
ters (2021 ed.), p. 277.
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En términos generales, pueden distinguirse tres
modalidades de profiling®:

D Profiling automatico: basado en reglas
predefinidas y procedimientos informati-
cos automatizados (algoritmos) aplicados
sobre registros administrativos y fuentes
estadisticas. Parte de hipdtesis comunes
aplicadas de manera uniforme a todos los
grupos. Este enfoque resulta util para gru-
pos con estructuras relativamente simples
o estables, pero pierde mucha precision
cuando se trata de grupos empresariales
con estructuras mas complejas.

D Profiling manual sin contacto directo
(light profiling): implica una revision reali-
zada por el personal estadistico (profilers)
a partir de las fuentes disponibles, sin ne-
cesidad de interactuar directamente con
el grupo. Es adecuado en casos de com-
plejidad intermedia, cuando la informa-
cion es accesible y suficientemente clara.

D  Profiling intensivo: se aplica a los grupos
mas relevantes y complejos, caracteri-
zados por estructuras multinacionales,
actividades diversificadas o frecuentes
procesos de reestructuracidon. Supone
un contacto directo con el grupo para
validar informacidén, resolver inconsis-
tencias y construir una representacion
estadistica coherente.

Estas modalidades no deben entenderse
como categorias rigidas, sino como un espec-
tro de aproximaciones que se aplican en fun-
cion de la relevancia econdmica del grupo, de
su complejidad estructural, de la disponibilidad
de informacién y del equilibrio entre calidad es-
tadistica y coste operativo.

Primera tarea del profiling: perimetrar
al grupo en términos estadisticos

Independientemente del tipo de profiling apli-
cado, los pasos metodoldgicos para describir
a un grupo empresarial son en esencia comu-

3 Eurostat (2020). European Business Profiling: Re-
commendations Manual (2020 ed.), p. 19.
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nes; lo que varia es el grado de intervencion del
profiler y el nivel de comunicacion directa con
el grupo. Por simplificacion en la explicacion,
nos centraremos aqui en el profiling nacional,
es decir, en la delimitacion del perimetro de la

En el caso de Espana, una parte
muy significativa de los agregados
macroeconomicos se concentra
en un numero reducido de grupos

multinacionales de gran tamano

parte espafiola del grupo y en la posterior deli-
neacion de sus “empresas” estadisticas. En este
marco, la primera tarea consiste en establecer
el perimetro estadistico del grupo en Espaia,
entendido como el conjunto de unidades sobre
las que este ejerce control efectivo. Este proce-
so exige identificar, entre otros:

las filiales del grupo;

D las sucursales y establecimientos perma-
nentes de filiales extranjeras que operan
en Espaia;

D las unidades derivadas de acuerdos so-
cietarios en los que exista control efecti-
VO, como podria ser una unién temporal
de empresas (UTE);

D e incluso filiales no reflejadas en infor-
mes corporativos consolidados, que no
obstante forman parte del perimetro de
control del grupo.

El objetivo es abarcar la totalidad de la es-
tructura operativa del grupo, mas alla de las
limitaciones derivadas de registros administra-
tivos, mercantiles, etc. Para ello, resulta esencial
diferenciar diversas unidades clave que permi-
ten describir la organizacién operativa del gru-
po y precisar dénde se concentra su capacidad
de decisién, teniendo en cuenta que la propie-
dad y el control no siempre coinciden:

D Global Group Head (GGH*): es la socie-
dad situada en el nivel mas alto de la
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estructura de control del grupo, carac-
terizada porque no estd controlada por
ninguna otra sociedad.

D Global Decision Centre (GDC5): es la so-
ciedad desde la que se adoptan las deci-
siones estratégicas a nivel de grupo, que
no siempre coincide con el GGH.

Conviene hacer una mencién aparte a la
Ultimate Controlling Institutional Unit (UCI®).
Esta representa la unidad institucional ultima
que ejerce el control efectivo sobre el grupo,
pudiendo ser una sociedad, una administracion
publica o incluso una persona fisica, entre otros.

Normalmente, la UCI coincide con la GGH
—cuando la UCI también es una sociedad—,
pero no siempre ocurre asi. Un ejemplo de esta
no coincidencia es el caso de una persona fisica
gue controla la sociedad cabecera del grupo a
través de la posesion de acciones o de un por-
centaje significativo de derechos de voto que le
otorgan la capacidad de ejercer dicho control.

La correcta delimitacion de estas entidades
asegura que la representacion estadistica del
grupo recoja no solo su estructura legal ob-
servable, sino también el control operativo real
que se ejerce sobre sus diferentes unidades.

Segunda tarea del profiling:
delinear las unidades “empresa”

Una vez establecido el perimetro de control —o
perimetro estadistico—, el siguiente paso es
convertir las unidades legales identificadas en
unidades “empresa”, siguiendo la definicién co-
mun gque marca la normativa internacional. Este
proceso implica:

1. Agrupar las unidades legales (ULEs) en
“empresas” (ENTs), entendidas como las
combinaciones minimas de unidades le-

4 Eurostat (2021). European business statistics me-
thodological manual for statistical business regis-
ters (2021 ed.), p. 56.

5 Eurostat (2021). European business statistics me-
thodological manual for statistical business regis-
ters (2021 ed.), p. 56.

6 Eurostat (2024). European business statistics
compilers’ manual for foreign affiliates statistics
(2024, ed), p. 37.
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gales con cierta autonomia en la gestidn
de sus recursos corrientes y en la toma
de decisiones.

2. Identificar las unidades auxiliares, como
departamentos de recursos humanos o
servicios internos, cuyo output no se des-
tina al mercado y que, por tanto, deben
excluirse del producto total del grupo.

3. Reconocer las unidades integradas que
participan en cadenas internas de pro-
ducciéon y que requieren consolidacion
para evitar duplicidades.

Este ejercicio permite pasar de una visidon
puramente administrativa —basada en la iden-
tificacion legal— a una representacion estadis-
tica mas precisa, en la que se refleja la auto-
nomia productiva y decisional de cada unidad
estadistica del grupo. Al igual que en la primera
tarea, aqui no distinguimos entre tipos de profi-
ling: independientemente del método utilizado
—desde el automatico hasta el intensivo—, to-
dos los enfoques deben culminar en la creacion
de unidades “empresa” y en la identificacion de
las unidades que deben consolidarse dentro de
cada una de ellas.

El valor afnadido del profiling intensivo

En el caso de Espafa, una parte muy significati-
va de los agregados macroecondémicos —como
la cifra de negocios, el empleo o la inversion—
se concentra en un numero reducido de grupos
multinacionales de gran tamafo. Estos grupos,
ademas de ser los mas relevantes desde la pers-
pectiva econdmica, se caracterizan por una no-
table complejidad estructural que dificulta su
representacion estadistica. Esta idiosincrasia
provoca que los resultados obtenidos median-
te profiling automatico, basados en hipodtesis
comunes para todos los grupos, resulten en
muchos casos distorsionados. Incluso métodos
mas afinados, como el light profiling con inter-
vencion del profiler, pueden ser insuficientes
para captar la realidad de estas estructuras.

La solucion en estos casos es el profiling
intensivo, que requiere la participacion de un
equipo multidisciplinar, no solo familiarizado
con cuestiones meramente estadisticas, sino
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también con aspectos contables, financieros enmascarando la magnitud real de las mejoras
y mercantiles. Este equipo combina las tareas  alcanzadas. Por ello, la evaluacidn rigurosa de
propias de un light profiling con un contacto di- las ganancias derivadas del profiling intensivo
recto y de alto nivel con la direccion del grupo, debe realizarse ex post y de forma individuali-
de modo que las decisiones y validaciones se  zada para cada grupo.

realicen con pleno conocimiento de la estruc-
tura y funcionamiento del grupo a nivel global.
Este enfoque, basado en la interaccidn directa,

resulta esencial para: El profiling intensivo requiere

la participacion de un equipo
D validar la informacidén procedente de re-

gistros y fuentes administrativas; multidisciplinar, no solo familiarizado

P completar las lagunas detectadas en las con cuestiones meramente estadisticas,
estructuras legales; ] ]

D confirmar el nivel de autonomia de las sino también con aspectos contables,
ENTs y, en consecuencia, poder delinear-

financieros y mercantiles

las;
D comprender la operativa del grupo vy
conciliarla con su estructura legal.
Huelga decir que, naturalmente, esta es la

Este proceso suele dar lugar a hallazgos que  técnica mas costosa desde el punto de vista
transforman la imagen estadistica inicial del operativo; pero precisamente ahi reside el cri-
grupo, los cuales se integran en el proceso es-  terio para decidir a quién aplicarla: un conjunto
tadistico oficial. En ello radica el verdadero valor  reducido de grupos de gran tamano, elevada
afadido del profiling intensivo: alcanzar un nivel  complejidad y especial influencia en los resul-
de fidelidad en la descripcidn del grupo que se-  tados agregados.
ria imposible sin el contacto directo con el pro-
pio grupo. Gracias a esta interaccion, se mejora
la deteccion del numero de “empresas” que lo  Conclusiones
componen, el tamafo de estas, su producto y
su distribucion, es decir, el “dibujo” completo  El profiling se erige como un instrumento esen-
del grupo en términos operativos. Y se habla de  cial para trasladar la complejidad real de los gru-
mejora porque cualquier imagen diferente de la  pos empresariales a la estadistica oficial. Frente
inicial, al estar acordada y validada por el propio  a las limitaciones de las unidades legales como
grupo, constituye indudablemente un avance en  base exclusiva de observacioén, el proceso del
términos de calidad estadistica. profiling permite construir la unidad “empresa”,

Desde la experiencia de la Large Cases Unit  que refleja con mayor precision la autonomia
espanola (LCU), estas mejoras presentan un  decisional y productiva de cada grupo.
caracter intrinsecamente heterogéneo a nivel Si bien los métodos automaticos o de revi-
de grupo, lo que impide su medicidon median-  sidn sin contacto pueden resultar adecuados
te indicadores agregados. En algunos casos, para un amplio espectro de casos, la experien-
el resultado del profiling intensivo se traduce cia demuestra que los grandes grupos multi-
en la ampliacion del perimetro estadistico; en  nacionales —por su peso econdmico y elevada
otros, el efecto es inverso. De igual modo, en  complejidad— requieren de un profiling inten-
ciertos grupos se detectan mas nucleos de sivo, basado en la interaccidon directa con la
autonomia, mientras que en otros se reducen. propia entidad. Solo mediante este ejercicio se
También puede ocurrir que en algunos grupos  logran representaciones estadisticas ajustadas,
se identifiquen mas unidades a consolidar,y en  capaces de captar la estructura operativa y de
otros lo contrario. Desde una Optica agregada, superar las distorsiones derivadas de una vision
estas variaciones pueden compensarse entre si, puramente legal o administrativa. ®
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Organizacion global de las
empresas espanolas y el reto
de su medicion estadistica

Belén Gonzédlez Olmos

Subdirectora General de Estadisticas

de Sectores Economicos. INE

Carmen Pirla Belio

Jefa de drea en la Subdireccion General de
Estadisticas de Sectores Econdmicos. INE

Introduccidén

La globalizacién se percibe a nivel mundial
como el principal motor del cambio y uno de
los mayores desafios politicos actuales. En el
nucleo de este complejo y a menudo ambiguo
fendmeno se encuentran las empresas, que
buscan extender sus operaciones mas alld de
sus paises de origen, especialmente mediante
la creacion de filiales en el extranjero.

En este contexto, la Unidn Europea se ha con-
solidado como un destino clave para la inversién
de empresas extranjeras, al mismo tiempo que las
companfias europeas se posicionan entre las mas
activas internacionalmente. Esta dindmica plantea
importantes retos, como el debate sobre la deslo-
calizacion de empleos vy la necesidad de preservar
la competitividad de las empresas europeas. En
consecuencia, crece la demanda de informacion
precisa sobre estas transformaciones.

En este sentido, el Instituto Nacional de Esta-
distica elabora anualmente las estadisticas FATS:
la Estadistica de Filiales de Empresas Extranje-
ras en Espafna (FILINT) y su complementaria, la
Estadistica de Filiales de Empresas Espanolas
en el Exterior (FILEXT), las cuales resultan espe-
cialmente valiosas ya que permiten comprender
como se internacionalizan las empresas y qué
implicaciones tiene este proceso para Espafa.

A partir del ejercicio 2021, coincidiendo
con la entrada en vigor del nuevo Reglamen-
to 2019/2152 del Parlamento Europeo y del
Consejo relativo a las estadisticas empresaria-
les europeas (Reglamento EBS) y su Acto de

implementacion 2020/1197, y para mejorar la
informacioén al publico, el INE publica la Esta-
distica de Empresas segun Pertenencia a Gru-
pos (EEPG). Ofrece una serie de variables e in-
dicadores referidos a la totalidad de empresas
residentes en Espafa de los sectores objeto de
estudio, desglosandolas segun su pertenencia
a grupo empresarial y tipologia de dicho grupo,
permitiendo comparar las siguientes subpobla-
ciones: 1) empresas que no forman parte de
grupo, 2) empresas de grupo totalmente resi-
dente o doméstico, 3) empresas de multinacio-
nales espafolas y 4) empresas de multinacio-
nales extranjeras. Este ultimo grupo constituye
precisamente el de las filiales de empresas ex-
tranjeras en Espana, el citado colectivo FILINT.

La progresiva complejidad en la forma de
operar gue tienen hoy en dia los grupos em-
presariales ha hecho que el Sistema Estadistico
Europeo se haya planteado la busqueda de una
mejora en la manera de reflejar la actividad de
estos grupos en las estadisticas oficiales de em-
presas. Las unidades legales que pertenecen a
grupos empresariales, a veces, venden sus pro-
ductos o prestan sus servicios exclusiva o princi-
palmente al interior del grupo, sin estar orienta-
das al mercado ni tener autonomia de decision
sobre el conjunto del proceso productivo.

Por ello, la unidad estadistica de analisis bajo
la que se elaboran, analizan y publican los re-
sultados de las estadisticas FATS es la empresa,
entendida como “la combinacion mas peque-
fla de unidades juridicas que constituye una
unidad organizativa de produccién de bienes
y servicios y que disfruta de una cierta auto-
nomia de decision principalmente a la hora de
emplear los recursos de los que dispone. La
empresa puede ejercer una o mas actividades
en uno o varios lugares. Una empresa puede
corresponder a una Unica unidad juridica”.

Las estadisticas FATS estudian empresas
productoras de mercado cuya actividad princi-
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pal se incluye en los sectores de industria, co-
mercio y servicios no financieros.

La Estadistica de Empresas segun Pertenen-
cia a Grupos (EEPG) esta totalmente integrada
con la Estadistica Estructural de Empresas de
los sectores de industria, comercio y servicios,
por lo que todos los aspectos relativos al marco
y disefio muestral son coincidentes con los apli-
cados para dichas estadisticas estructurales. El
marco muestral de la EEPG se obtiene a partir
del Directorio Central de Empresas (DIRCE), y
dadas las peculiaridades del colectivo de filia-
les de empresas extranjeras (colectivo FILINT),
se ha considerado adecuado aplicar, siempre
que ha sido posible, criterios de exhaustividad
en el proceso de seleccidn de dichas unidades.

Por su parte, la estadistica de FILEXT se
elabora tomando como base la informacion
administrativa procedente del Registro de In-
versiones Exteriores y, mas en concreto, de la
operacion de Inversidon Espanola Directa en el
Exterior (posicion) realizada por el Ministerio de
Economia, Comercio y Empresa. Al objeto de
completar su cobertura, se utiliza como fuente
auxiliar de informacioén el Registro Europeo de
Grupos (EGR), el modelo 231 de Declaracion de
Informacién Pais por Pais (CBC) facilitado por
la Agencia Estatal de Administracion Tributaria
(AEAT) y las Cuentas Anuales Consolidadas
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El 2% de las empresas espanolas de
mercado de la industria, el comercio

y los servicios no financieros pertenecen
a un grupo empresarial, ya sea domeéstico
o multinacional. El personal ocupado

por estas empresas pertenecientes

a grupos asciende al 43,5% del total

gue muchos grupos empresariales ponen a dis-
posicion en sus paginas web. Se trata por tanto
de una estadistica basada integramente en re-
gistros administrativos.

Principales variables seglin pertenencia
a grupo empresarial

De acuerdo a la Estadistica de Empresas segun
Pertenencia a Grupos, en 2023 el 98,0% del
tejido empresarial espanol estuvo compuesto
por empresas individuales que no pertenecian
a ningun grupo empresarial.

FIGURA 1. PRINCIPALES VARIABLES SEGUN PERTENENCIA A GRUPO EMPRESARIAL. 2023
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Fuente: Estadistica de Empresas segun Pertenencia a Grupos (EEPG). INE.
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Sin embargo, el 2,0% de empresas restan-
te, que si pertenecen a un grupo empresa-
rial, ya sea doméstico o multinacional, supu-
sieron el 67,0% del volumen de negocio y el
60,0% del valor anadido generado por todas
las empresas espafiolas productoras de mer-
cado de los sectores de la industria, el co-
mercio y los servicios no financieros. El per-
sonal ocupado por estas empresas asciende
al 43,5% del total.
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Alta productividad en las multinacionales

La productividad (valor afiadido por persona
ocupada) de las empresas espafolas producto-
ras de mercado de los sectores de la industria,
el comercio y los servicios no financieros fue
de 50.354 euros en 2023, cifra superada por las
empresas pertenecientes a grupos empresaria-
les. El valor mas alto corresponde a las multi-
nacionales espafnolas, cuya productividad logra

FIGURA 2. PRODUCTIVIDAD SEGUN PERTENENCIA A GRUPO EMPRESARIAL (EUROS). 2023
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FIGURA 3. PRODUCTIVIDAD DE LAS MULTINACIONALES ESPANOLAS SEGUN TAMANO
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una cuantia de 78105 euros, seguida por las
multinacionales extranjeras, con 77.777 euros,
mientras que la cifra mas baja la aportan las em-
presas individuales no pertenecientes a grupo
empresarial, con 35.680 euros de productividad.

Centrando la atencidén en las empresas
de multinacionales espanolas, y analizando
sobre ellas esta misma variable segun el ta-
mafo, la mayor productividad la ofrecen las
empresas de menos de 10 ocupados, con un
valor de 627.793 euros, mientras que la me-
nor productividad entre estas empresas per-
tenecientes a multinacionales espafolas la
presentan las de 250 o mas ocupados, con
72.891 euros.

Mayor salario medio
en las multinacionales

El salario medio se define como el cociente en-
tre la masa salarial total (sueldos y salarios) y el
ndmero de personas empleadas con remune-
racion. Esta variable permite aproximar el nivel
de compensacion promedio que percibe cada
trabajador por su participacion en las activida-
des productivas de la empresa.

Al reflejar la retribucién media del factor tra-
bajo, el salario medio constituye un indicador
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clave para evaluar el grado de valorizacién del
empleo dentro de una organizacioén, asi como
las diferencias retributivas entre distintos tipos
de empresas o sectores.

Las empresas de multinacionales
extranjeras son las que presentan

mayor salario medio

El salario medio de las empresas producto-
ras de mercado de los sectores de industria,
comercio y servicios no financieros en 2023 fue
de 27.728 euros, cifra ligeramente superior a la
del salario medio de las empresas que no per-
tenecen a multinacionales: 22.890 euros resul-
td el salario medio de las empresas individuales
no pertenecientes a grupo y 26.120 euros el de
las empresas de grupo doméstico.

El mayor valor corresponde a las empresas
de multinacionales extranjeras, cuyo salario
medio logra una cuantia de 36.553 euros.

2023

FIGURA 4. SALARIO MEDIO SEGUN PERTENENCIA A GRUPO EMPRESARIAL (EUROS).
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Destino predominante fuera de la Unién
Europea

Segun la estadistica de Filiales de Empresas Es-
panolas en el Exterior referida al afio 2023, en di-
cho afno el 60,3% de estas filiales en el extranjero
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pertenecientes a multinacionales espanolas estu-
vieron ubicadas fuera de la Unién Europes, frente
al 39,7% que permanecieron en la Zona Euro y en
el resto de paises que integran la Unién Europea.

Las filiales ubicadas fuera del territorio de la
Union Europea fueron responsables de gene-

FIGURA 5. FILEXT 2023. PRINCIPALES VARIANTES
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Fuente: Filiales de Empresas Espafiolas en el Exterior (FILEXT). INE.

FIGURA 6. FILEXT 2023. REPARTO PORCENTUAL DE LAS PRINCIPALES VARIABLES POR
SECTOR DE ACTIVIDAD. FILIALES EN EL EXTERIOR DENTRO DE LA UNION EUROPEA
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Fuente: Filiales de Empresas Espafolas en el Exterior (FILEXT). INE.



rar el 63,4 % del volumen total de negocio de
las filiales de empresas espafiolas en el exterior,
y concentraron ademas al 73,9 % del personal
ocupado.

Diversidad sectorial de las filiales
espaiolas dentro y fuera de la Unién
Europea

Segun su actividad principal, pueden pertene-
cer al sector de la industria, la construccion, el

comercio o los servicios no financieros. Si se
analiza como se distribuyen sectorialmente las
filiales en el exterior de empresas espafiolas,
dentro y fuera de la Unidn Europea (UE), se ob-
serva que en la UE el mayor numero de filiales
se concentra en el sector comercio (37,4%); sin
embargo, su volumen de negocio (33,0%) es
ligeramente inferior al generado por el sector
industrial (34,1%). Los mayores costes salariales
(55,3%) y la mayor inversiéon material (55,7%)
se concentran en el sector de los servicios no
financieros.

FIGURA 7. FILEXT 2023. REPARTO PORCENTUAL DE LAS PRINCIPALES VARIABLES POR
SECTOR DE ACTIVIDAD. FILIALES EN EL EXTERIOR FUERA DE LA UNION EUROPEA
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Esta previsto que la publicacion nacional
de los resultados de la Estadistica sobre

Cadenas de Valor Globales tenga lugar en

54 OCTUBRE 2025 TEMA DE PORTADA

Fuera de la UE, la mayor cifra de nimero de
filiales corresponde al sector servicios no finan-
cieros (43,4%), sector que también presenta
los valores mas altos para el resto de variables
estudiadas.

noviembre de 2025

Cadenas de Valor Globales

En respuesta al progresivo fendmeno de la glo-
balizacion y al renovado Reglamento Europeo,
se ha implementado una nueva operacién de-
nominada Estadistica sobre Cadenas de Valor
Globales.

Las empresas llevan a cabo un conjunto
de actividades y procesos conocidos como
cadenas de valor para llevar un producto o
servicio desde su concepcidn hasta su entre-
ga final al consumidor, agregando valor en
cada etapa. Estas actividades incluyen desde
la investigacion y desarrollo, la produccion, la
logistica, el marketing, hasta el servicio pos-
tventa.

En el contexto mds amplio que supone la
economia globalizada actual, las cadenas de
valor suelen estar fragmentadas y distribuidas
geograficamente, lo que significa que diferen-
tes etapas del proceso productivo se realizan
en distintos paises o regiones. Esto permite a
las empresas aprovechar ventajas competiti-
vas, como costes laborales mas bajos, acceso
a materias primas determinadas o a mercados
especificos.

Este creciente proceso de globalizacion y la
consecuente desagregacion de las cadenas de
valor representan un importante reto metodo-
|6gico y analitico para la produccidon de esta-
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disticas econdmicas que permitan medir este
fendmeno y su impacto dentro de la economia
nacional y europea.

La segmentacion geografica y organizacio-
nal de las cadenas de valor afecta a las acti-
vidades centrales de produccién de bienes y
servicios, pero abarca también servicios de
soporte necesarios para el desarrollo y buen
funcionamiento de dichas actividades princi-
pales.

Los institutos nacionales de estadistica
deben abordar la creciente especializacion
sectorial y las cada vez mas complejas es-
tructuras empresariales, caracterizadas por
cadenas de valor distribuidas espacialmente
a nivel nacional, regional y global, para una
comprension detallada y un analisis granular
de las distintas etapas de los procesos pro-
ductivos. Conocer ademas las motivaciones
y barreras que las empresas enfrentan para
expandir dichos procesos productivos a lo
largo de multiples jurisdicciones constituye
una prioridad en la agenda de los organismos
estadisticos.

La nueva Estadistica sobre Cadenas de Va-
lor Globales puesta en marcha por el Institu-
to Nacional de Estadistica (INE) tiene carac-
ter trienal, y su primer periodo de referencia
abarca el trienio 2021-2023. Se dirige a em-
presas activas productoras de mercado de las
secciones B a N de la CNAEO9 con 50 o0 mas
ocupados en el ultimo ano del periodo de re-
ferencia, ubicadas a lo largo de todo el terri-
torio nacional.

Del mismo modo que para las estadisticas
de filiales, la unidad estadistica es la Empresa,
aungue la unidad de informacién basica para la
estadistica es la Unidad Legal.

Se trata de una estadistica que combina la
encuesta tradicional con el uso de fuentes ad-
ministrativas, como el Impuesto sobre el Valor
Anadido (IVA) o la Estadistica de Comercio In-
ternacional de Bienes, ambos facilitados por la
Agencia Estatal de Administracion Tributaria
(AEAT), asi como resultados de la encuesta de
Comercio Internacional de Servicios, estadisti-
ca que produce el INE.

Estd previsto que la publicacién nacional de
los resultados de esta nueva estadistica tenga
lugar en noviembre de 2025. @
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El Comercio Internacional de
Servicios por Caracteristicas
de las Empresas (STEC) y por
Modos de Suministro (MoS)

José A. Isanta Foncuberta
Jefe de Area. Subdireccién General
de Estadisticas Coyunturales. INE

Introduccioén

El Reglamento (UE) 2019/2152 relativo a las esta-
disticas empresariales europeas y el Reglamento
de ejecucién (UE) 2020/1197 por el que se esta-
blecen sus especificaciones técnicas, obligan a la
realizacion a nivel de la UE de dos nuevas opera-
ciones estadisticas con periodicidad anual: Servi-
cios por Caracteristicas de las Empresas (STEC),
a partir del aflo de referencia 2022, y Prestacién
Internacional de Servicios por Modos de Sumi-
nistro (MoS), a partir de 2023. Estas dos nuevas
estadisticas vienen a complementar la informa-
cion que elabora el Banco de Espaia en su es-
tadistica de balanza de pagos en el ambito del
comercio internacional de servicios.

STEC permite caracterizar a las empresas
qgue comercian servicios a nivel internacional
por su actividad econémica principal (CNAE-
2009), tamano (tramo de empleados) y con-
trol (nacional o extranjero). MoS, por su parte,
proporciona informacién sobre el modo de su-
ministro predominante en la prestacion de di-
chos servicios de entre los cuatro reconocidos
en el Acuerdo General de Comercio de Servi-
cios (AGCS) de la OMC: suministro transfronte-
rizo (Modo 1), consumo en el extranjero (Modo
2), presencia comercial (Modo 3) y presencia
de personas fisicas (Modo 4).

El comercio internacional de servicios, por
sus caracteristicas, es uno de los ambitos de la
economia de mas dificil medicién. Por ello, la
implantacion de estas nuevas estadisticas arroja
luz a una parte importante del mismo. Asi, STEC
puede contribuir a una agenda estadistica mas

amplia como es la de la medicidn estadistica de
la globalizacion econdmica y las Cadenas de Va-
lor Global (CVG), pues permite no solo conocer
el peso del comercio de servicios en las dife-
rentes CVG, sino saber las caracteristicas de los
prestadores de esos servicios (si son PYMES o
grandes empresas, 0 empresas de servicios bajo
control nacional o extranjero, etc.), lo que permi-
te romper la hipdtesis de homogeneidad de las
empresas dentro de las distintas ramas ayudan-
do en la elaboracion de las Tablas Origen-Desti-
no/Input-Output (TOD/IO) ampliadas.

En el caso de MoS, proporciona una vision
ampliada del comercio internacional de servi-
cios, afadiendo al comercio de servicios entre
residentes y no residentes recogido tradicional-
mente en las estadisticas de balanza de pagos
(modos 1,2y 4), el que se realiza entre residen-
tes y las filiales de empresas extranjeras (Modo
3 o presencia comercial).

Servicios por Caracteristicas
de las Empresas (STEC)

Estd concebida como una estadistica de sinte-
sis y andlisis pues su informaciéon se obtiene a
partir de fuentes estadisticas ya existentes por
medio de técnicas innovadoras de cruce de mi-
crodatos (MicroData Linking o MDL).

La fuente de partida de STEC son los datos de
la estadistica de balanza de pagos de servicios.
Estos datos los difunde el Banco de Espafa des-
agregados por flujo comercial (ingresos/pagos),
tipo de servicio de acuerdo con la Clasificacion
Ampliada de la Balanza de Pagos de Servicios
(CABPS-2010) vy pais o area geografica de con-
trapartida. El objetivo de STEC es distribuirlos
por las tres caracteristicas mencionadas de las
empresas gque contribuyen a dicho comercio.
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Como estas tres variables STEC no se reco-
gen en balanza de pagos, se hace necesario re-
currir a otras fuentes que si disponen de dicha
informacion. Estas fuentes son:

D Encuesta de Comercio Internacional de
Servicios y Otras Operaciones Interna-
cionales (ECIS) que elabora el INE tri-
mestralmente con el objeto de servir de
input principal a la estadistica de balanza
de pagos referida a los “Otros servicios”
(o servicios no turisticos). La ECIS reco-
ge, a parte de las exportaciones/impor-
taciones de servicios por tipo de servicio
y pais, la actividad econémica principal
(CNAE-2009) y el tamafo (numero de
empleados) de cada unidad legal selec-
cionada y encuestada como parte de su
muestra de empresas estadisticas. Las
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para la mayor parte de las encuestas a
empresas. El DIRCE incluye para las em-
presas multiples (aquellas conformadas
por mas de una unidad legal o NIF) vy
grupos empresariales (conformados
por una o mas empresas multiples) un
delineamiento (o “Profiling”) en profun-
didad del grupo, identificando las dis-
tintas unidades que los conforman y sus
principales caracteristicas, y sobre todo
estableciendo los vinculos entre ellas. El
DIRCE dispone de toda la informacién a
nivel de empresa estadistica, que es la
unidad estadistica de STEC, aportando
la actividad econdmica principal, el ta-
mano vy el tipo de control de las empre-
sas estadisticas que forman parte de la
muestra ECIS.

unidades legales de la muestra de em-
presas que no son encuestadas se im-
putan, al objeto de tener informacion
completa de toda la muestra ECIS de
empresas estadisticas.

Directorio Central de Empresas (DIR-
CE) elaborado por el INE al objeto de
servir, entre otros, de marco muestral

De esta manera, se puede cruzar a nivel de
microdato la ECIS con el “Profiling” del DIRCE
al objeto de caracterizar las empresas estadis-
ticas de la muestra ECIS, por las tres variables
STEC. Dado que la ECIS es el principal input de
la balanza de pagos por “Otros servicios”, po-
demos obtener asi los datos de balanza distri-
buidos por actividad, tamafio y control.

FIGURA 1. EXPORTACIONES E IMPORTACIONES DE SERVICIOS POR TIPO DE CONTROL
EJERCIDO SOBRE LA EMPRESA. ANO 2022. Millones de euros
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Fuente: Comercio Internacional de Servicios por Caracteristicas de las Empresas (STEC). INE.
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Sin embargo, hay que hacer varias considera-
ciones para una aplicacion rigurosa de la meto-
dologia STEC, pues, aungue los totales de STEC
por pais y servicio deben igualar a los de balan-
za de pagos, no siempre estos Ultimos se podrdn
distribuir por las tres caracteristicas STEC:

D STEC solo permite distribuir por activi-
dad, tamano y control la informacién de
balanza proporcionada exclusivamente
por los “productores de mercado” (em-
presas). ECIS recoge a efectos de balan-
za no solo informacidn de empresas sino
también de otras unidades institucionales
“productores no de mercado” como ad-
ministraciones publicas o instituciones sin
fines de lucro al servicio de los hogares,
gue bien pueden comerciar con servicios,
sin ser empresas. La contribucion de es-
tos “productores no de mercado” se in-
cluye en la parte del STEC “no atribuible”.

D Eldato de balanza por “Otros servicios” y
el de ECIS no son coincidentes para todas
las rubricas de servicios. La balanza de
pagos usa también otras fuentes (la ma-
yor parte con origen en datos agregados),
y ademas en muchos casos, hace ajustes
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macrocontables siguiendo sus estanda-
res metodoldgicos. Esta informacion no
procedente de ECIS no se puede distri-
buir segun STEC al no disponerse de mi-
crodatos, y por tanto contribuye también
al STEC “no atribuible”. Los principales
servicios “no atribuibles” son Transporte
de mercancias (con sus ajustes cif/fob),
Viajes, Seguros y pensiones, Servicios de
intermediacion financiera medidos indi-
rectamente (SIFMI) y Servicios ilegales.

Prestacion Internacional de Servicios
por Modos de Suministro (MoS)

El MoS es, como STEC, una estadistica de
sintesis y analisis pues se elabora a partir de
fuentes estadisticas ya existentes, lo que su-
pone una carga estadistica nula para los infor-
mantes.

Las principales fuentes de partida son:

D Estadistica de balanza de pagos de
servicios para la cobertura de los mo-
dos 1, 2 y 4, pues estos modos son los
gue nos encontramos en el suministro

FIGURA 2. EXPORTACIONES E IMPORTACIONES DE SERVICIOS POR SECTORES DE
ACTIVIDAD ECONOMICA DE LA EMPRESA. ANO 2022. Porcentaje sobre el total
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Fuente: Comercio Internacional de Servicios por Caracteristicas de las Empresas (STEC). INE.
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de servicios entre residentes y no resi-
dentes, recogido en la balanza de pa-
gos. Como esta estadistica no recoge el
modo, se recurre a ECIS, principal input
de la balanza de “Otros servicios” que si
lo pregunta en su cuestionario. De esta
forma, los datos de ingresos/pagos por
comercio de servicios proporcionados
por balanza por pais y tipo de servicio,
se enriquecen con el modo por el que
se suministran dichos servicios. Hay, sin
embargo, dos diferencias metodoldgicas
entre los datos MoS vy los de la balanza
de pagos de servicios:

- MoS no incluye el valor del comercio
de bienes incluido junto con el de ser-
vicios en las rubricas de la balanza de
servicios: Servicios de mantenimiento
y reparacioén niop, Viajes, Servicios de
construccion y Bienes y servicios gu-
bernamentales niop.

- MoS incluye la rdbrica Servicios de
distribucidon, que no se recoge en la
balanza de pagos de servicios, pues
se incluye en la de bienes de manera
indiferenciada del valor de los bienes
comerciados.
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Estadisticas de filiales extranjeras (FATS)
para la cobertura de la presencia comer-
cial (Modo 3). Este modo pretende am-
pliar la perspectiva del comercio interna-
cional de servicios, incluyendo también el
comercio de servicios entre los residentes
en un pais y las filiales o sucursales bajo
control extranjero residentes en dicho
pais. Como FATS, tanto en su estadistica
Inward (filiales de empresas extranjeras
en Espafa o IFATS) como Outward (filia-
les de empresas espanolas en el exterior
u OFATS) se centra en la poblacion de fi-
liales extranjeras, la metodologia MoS la
sefiala como la estadistica mds adecuada
para la estimacion del Modo 3. No obs-
tante, sus principales inconvenientes son:
- Las FATS no proporcionan directamen-
te el valor generado por la venta de
servicios a residentes en el pais de re-
sidencia de la filial, sino que proporcio-
na la cifra de negocios neta total de la
filial y su distribucién por su actividad
econdmica principal y secundarias (en
el caso de IFATS, pues en OFATS solo
se dispone de la actividad principal), y
por drea geografica de generacion de

FIGURA 3. EXPORTACIONES E IMPORTACIONES DE SERVICIOS POR MODOS DE
SUMINISTRO. ANO 2023. En porcentaje sobre el total de (M1+M2+M4)
54,9
Modo 1
76,2
433
Modo 2
I1,9
Modo 4
1,9
I I I I
0 16 32 48 64 80
B Importaciones M Exportaciones

Fuente: Prestacion Internacional de Servicios por Modos de Suministro (MoS). INE.



la cifra de negocios (solo en IFATS): Es-
pafa, Otro pais UE, Resto del mundo.

- La cifra de negocios neta no se distri-
buye por tipos de producto (de acuer-
do con alguna clasificacion interna-
cional de bienes y/o servicios como la
CABPS-2010), sino solo por la actividad
o actividades econdmicas de la filial
(CNAE-2009).

Estos dos inconvenientes llevan a rea-

lizar estimaciones a partir de los datos

brutos de FATS para poder ajustarlos a

la metodologia de estimacion del Modo

3, que requiere:

- Estimar la parte de la cifra de negocios/
valor de produccién de la filial generada
por la venta de servicios exclusivamen-
te a residentes en el pais de la filial, con
lo cual debemos eliminar lo que la filial
genera en sus ventas a no residentes.

- Establecer una correspondencia entre
CNAE-2009 y CABPS-2010 (por medio
de una tabla puente entre clasificacio-
nes) para poder clasificar las ventas de
servicios a residentes de acuerdo con
una clasificacion de productos como la
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CABPS-2010, compatible con la clasifi-
cacion de servicios de los otros modos.

En resumen, la implantaciéon de estas dos
nuevas estadisticas supone un gran avance en
el conocimiento del mercado internacional de
los servicios, y es una herramienta de incalcu-
lable valor para los analistas, ya que la informa-
cion que ofrece estd armonizada con los demas
paises de la Unién Europea. ®

Para saber mas...

STEC :

* https:/www.ine.es/dyngs/INEbase/
operacion.htm?c=Estadistica_C&cid=1254
736177112&menu=metodologia&idp=1254
735576778

MoS :

*  https:/www.ine.es/dyngs/INEbase/ope
racion.hntm?c=Estadistica_C&cid=125473
61771M&menu=ultiDatos&idp=125473557
6778
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ENCUESTA DE PRESUPUESTOS
FAMILIARES (EPF). ANO 2024.
RESULTADOS DEFINITIVOS

Descarga gratuita a través de la web del INE

La Encuesta de Presupuestos Familiares (EPF) suministra informa-
cidn anual sobre la naturaleza y destino de los gastos de consumo, asf
como sobre diversas caracteristicas relativas a las condiciones de vida
de los hogares.

Los gastos de consumo se refieren tanto al flujo monetario que
destina el hogar al pago de determinados bienes y servicios de con-
sumo final, como al valor de los bienes percibidos en concepto de
autoconsumo, autosuministro, salario en especie, comidas gratuitas o
bonificadas y alquiler imputado a la vivienda en la que reside el hogar
(cuando es propietario de la misma o la tiene cedida por otros hogares
o instituciones). Los gastos se registran en el momento de adquisicion,
independientemente de que el pago sea al contado 0 a plazos.

La Encuesta de Presupuestos Familiares del afio 2024 incorpora hoy
la nueva clasificacion internacional de consumo de Naciones Unidas,
denominada COICOP 2018 (Classification of Individual Consumption
by Purpose). Esta clasificacidn, viene a sustituir a la clasificacion eu-
ropea ECOICOP que se ha utilizado en la encuesta desde 2016, lo que
permite una mayor comparabilidad a nivel internacional.

ENCUESTA INDUSTRIAL
DE PRODUCTOS. ANO 2024

Descarga gratuita a través de la web del INE

La Encuesta Industrial Anual de Productos es una encuesta de carac-
ter estructural y periodicidad anual dirigida a todos los establecimien-
tos dedicados al sector industrial (Secciones By C de la CNAE 2009).
Esta operacion proporciona informacion de la produccion de un con-
junto de productos industriales (alrededor de 4.000) que cubren la
totalidad del sector industrial espafol.

La encuesta se dirige a una muestra de 39.122 establecimientos
industriales. Permite obtener resultados nacionales detallados para
los diferentes productos que forman la encuesta, asi como resultados
agregados por comunidades y ciudades autonomas y divisiones de
actividad.

DIRECCIONES Y TELEFONOS DE INTERES
INE-Avenida de Manoteras, 50-52 - 28050 Madrid. www.ine.es

Atencidn a usuarios

Tfno.: 91583 91 00

Consultas: www.ine.es/infoine/

Lunes a jueves de 9:00 a 14:00 y de 16:00 a 18:00 horas.
Viernes de 9:00 a 14:30 horas

indice-Libreria del INE. E-mail: indice@ine.es
Biblioteca. E-mail: biblioteca@ine.es
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PUBLICACIONES EDITADAS
POR EL INE DE JULIO A
SEPTIEMBRE DE 2025

INEbase mensual: agosto 2025

Descarga gratuita a través de la web del INE
Contenido:

- Estadistica continua de poblacion. 01/07/2025.

INEbase mensual: julio 2025

Descarga gratuita a través de la web del INE.

Contenido:

- Encuesta Anual de Coste Laboral. 2024.

- EPA. Flujos de la poblacion activa. 2° trimestre
2025.

- EPA. Resultados trimestrales. 22 trimestre 2025.

- Estadistica de Nulidades, Separaciones y
Divorcios. 2024.

- Estadistica sobre Transporte Ferroviario. 2024.

- Estadisticas sobre las Actividades de Proteccion
Medioambiental. 2023.

- Indicadores de Alta Tecnologia. 2023.

- Indicadores de Confianza Empresarial.
3 trimestre 2025.

- Indicadores del sector TIC. 2023.

INEbase mensual: junio 2025

Descarga gratuita a traves de la web del INE.

Contenido:

- Contabilidad Nacional Trimestral: principales
agregados. & trimestre 2025.

- Cuentas Trimestrales No Financieras de los
Sectores Institucionales. 1 trimestre 2025.

- Encuesta Coyuntural sobre Stock y Existencias.
T trimestre 2025.

- Encuesta de Presupuestos Familiares. 2024.

- Encuesta de Turismo de Residentes.
T trimestre 2025.

- Encuesta Industrial Anual de Productos. 2024.

- Encuesta Trimestral de Coste Laboral.
Te-trimestre 2025.

- EPA. Mddulos especiales. Afio 2024.
Los jovenes en el mercado laboral.

- Estadistica de Adquisiciones de Nacionalidad
Espafiola. 2024.

- Estadistica de Defunciones segun Causa
de Muerte. 2024. Resultados provisionales.

- Estadistica de Ejecuciones Hipotecarias.
T trimestre 2025.

- Estadistica sobre Transporte Ferroviario.
Tetrimestre 2025.

- Indicadores Medioambientales. 2024.

- Indice de Coste Laboral Armonizado. ICLA.
Te-trimestre 2025.

- Indice de Precios de Servicios. 12 trimestre 2025.

- Indice de Precios de Vivienda (IPV).
Tertrimestre 2025.

- Indice de Precios del Trabajo. 2023.

Coleccion CifrasINE. Mercado laboral
y discapacidad (julio 2025)
Descarga gratuita a través de la web del INE.

La Peninsula Ibérica en cifras 2024
90 pags.
Descarga gratuita a través de la web del INE.
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COMO SE HACEN LAS ESTADISTICAS

(Existen principios fundamentales de las estadisticas oficiales acordados mundialmente?,
;qué pide Europa de las estadisticas que elaboran tanto Eurostat como los paises miembros?
iCual es el proceso por el que se detecta y determina la necesidad de investigar y cuantificar
una realidad concreta?, jquién lo propone y elabora?, jcomo se define la informacion a
analizar, la poblacion objetivo, el método de recoleccion de la informacion y tratamiento de
datos?, jcudles son los elementos de una buena publicacion y difusion? ;Cémo se concreta
lainnovacion en estadistica? ;Qué hay de la confidencialidad de los datos?...

Son muchas las preguntas relevantes para determinar cudl es el proceso completo de
elaboracion de las estadisticas, entodas sus fases: desde establecer el aspecto de la realidad
a cuantificar, disefar, elaborar, obtener resultados de las estadisticas hasta su difusion y
mejora de los procesos. Hay ademas cambios en las técnicas a la vez que crecientes
exigencias legales para proteger la privacidad de empresas y personas. Y todo ello ocurre
tanto en las procedentes de organismos publicos como en las disefiadas y desarrolladas por
entidades privadas. Esperamos que las preguntas planteadas sean cuestiones de interés
y que las respuestas, o tal vez la propia pregunta, ayuden para determinar los principios,
el desarrollo y el propésito de las estadisticas. Estos son los ambiciosos interrogantes que
nos queremos plantear en el proximo nimero de la revista, que hara el 100 de una ya larga
coleccion en la que se han tratado todo tipo de estadisticas, pero en la que faltaba, hasta
ahora, la reflexion sobre el porqué, el para qué y el como de la estadistica.

Para abordar el centésimo niimero de nuestra revista, como se hacen las estadisticas, nos
proponemos consultar a expertos nacionales e internacionales, asi como a algunos de los
usuarios relevantes. Es un propdsito de multiples matices, en que siempre quedaran aspectos
necesitados de mayor luz: por ello queremos que este niimero sea, mas que punto de llegada,
lugar de inicio y partida para una reflexion necesaria y a continuar.



Promoviendo

la Investigacion a traves
del acceso a bases de
datos publicas combinadas

El laboratorio de datos ES_DatalLab nace para contribuir al desarrollo de la
investigacion facilitando a la comunidad investigadora el acceso conjunto a las
bases de datos de las instituciones participantes para trabajos cientificos de
interés publico. Permite el acceso a microdatos, en un entorno que garantiza la
confidencialidad de la informacion. Se proporcionan datos confidenciales, que
no permiten la identificacion directa de las unidades, procedentes de distintas
bases de datos.

La capacidad de poder cruzar las bases de datos de las instituciones participantes
maximiza el valor que los datos pueden ofrecer al desarrollo de la investigacion.

Este proyecto estda amparado por un convenio firmado por:
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